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RESUMEN

RESUMEN

El dinero forma parte de nuestras vidas, de nuestro dia a dia. Se necesita tanto para adquirir
bienes y servicios como para ahorrar. Pero, ¢ sabemos realmente qué es, de donde sale y qué
caracteristicas tiene? ¢ Somos conscientes de la influencia que tiene el dinero en el devenir de
la vida en el planeta Tierra y en su sostenibilidad? E incluso, ¢tenemos las herramientas
necesarias y la capacidad suficiente para modificar el comportamiento del dinero y adaptarlo a

nuestros objetivos reales como seres humanos?

En este trabajo de investigacién se pretende dar respuesta, en la medida de lo posible, a estas
y otras preguntas, de una forma llana pero concisa. Para posteriormente, una vez
concienciados acerca del peso y la repercusidon que tiene el dinero en nuestra existencia,
formular propuestas de actuacion que fomenten tanto la sostenibilidad como el desarrollo, tanto
la conservacién como la evolucién. Como veremos, las monedas complementarias son uno de
los instrumentos clave para nuestro futuro. Si bien todavia son bastante desconocidas para las
grandes masas, estd mas que contrastado que este tipo de monedas fomentan tanto lo social

como lo econdmico y lo ecoldgico.

En el marco teérico y conceptual de este trabajo, y partiendo de un enfoque sistémico y
complejo que se distancie del pensamiento lineal y mecanicista propio del siglo XX, se presenta
el comportamiento del sistema monetario como sistema complejo adaptativo. La teoria de los
ciclos adaptativos y la resiliencia, asi como la teoria de la panarquia, caracterizan a este tipo de
sistemas, en los que destaca la capacidad del ser humano para adaptarse a las situaciones
cambiantes de la vida. Se presentan las evidencias existentes que constatan los fallos
estructurales del sistema monetario tal y como esta configurado a dia de hoy, asi como sus
efectos sobre la insostenibilidad. Finalmente, y como parte destacada, se constatan las
bondades de las monedas complementarias para la consecucién de un desarrollo sostenible,
que fomente la supervivencia de las distintas especies del planeta Tierra asi como su

convivencia y evolucion, su sostenibilidad y desarrollo.
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En la parte de andlisis propiamente dicho de este trabajo, se evalla si la teoria de la panarquia
permite explicar el comportamiento del dinero y la influencia de las monedas complementarias
sobre el sistema monetario actual. Y si es una teoria que permita identificar el cuando y el
cémo se debe aprovechar la capacidad adaptativa del ser humano para proceder a la transicién
y al cambio. La constatacién de todo ello, a modo de conclusion, nos permite ser optimistas de
cara a la utilizacion de esta teoria de la panarquia como método divulgativo del concepto del
dinero y las monedas complementarias, como herramienta practica para la ejecucion de una
gobernanza adaptativa, y como método para concienciar a las personas de sus capacidades de

adaptacién, cambio y resiliencia. En definitiva, de su poder de actuacion.

Se trata de un trabajo de investigacion fundamentalmente teérico. Tras una exhaustiva
recopilacion y revision bibliografica, se procede a un analisis de verificacion acerca de la
aplicabilidad de una teoria (la de la panarquia) y a la descripciéon del comportamiento de la

misma para una determinada variable de estudio: el dinero.

PALABRAS CLAVE: dinero, desarrollo, sostenibilidad, monedas complementarias, ciclo

adaptativo, panarquia
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Ya desde pequefios nos inculcan que hay que estudiar para ser hombres o mujeres de
provecho, que en el fondo no significa otra cosa que tener un buen trabajo y ganar dinero,
cuanto mas mejor. En televisiébn nos bombardean con anuncios publicitarios que asocian la
felicidad a nuestra capacidad de consumo, es decir, al dinero que tengamos. Aunque si no lo
tenemos, no hay problema: los bancos y las cajas de ahorro nos abren sus puertas para que
tomemos prestado todo el dinero que queramos (o por lo menos esto es lo que pasaba hasta
hace relativamente poco). ¢A cambio de qué? Pues a cambio de un insignificante tipo de
interés, algo aparentemente sin la mas minima importancia, como un acto de agradecimiento a

quien te presta el dinero. Hasta cierto punto légico, ¢no?

Vivimos asumidos en que no seremos felices si no vamos a la ultima moda, si no disponemos
de las Ultimas tecnologias o si no podemos irnos de vacaciones a las antipodas del mundo. Es
decir, si no tenemos dinero. La competencia forma parte de nuestras vidas: a ver quién tiene el
coche mas grande, a ver quién vive en una vivienda més lujosa o a ver quién tiene el moévil de
Ultima generacion. A menudo escuchamos comentarios en boca de los nifios, afirmando que
los padres de fulanito estan forrados o que menganito tiene mucha suerte porque sus padres

son ricos.

Nuestro mundo acaba donde somos capaces de encontrarnos con nuestros similares. El Sur, la
miseria, el hambre, so6lo aparecen en las noticias, en las campafias de Navidad, en las
catastrofes. Y en cualquier caso, estan tan lejos de nosotros, que poco podemos hacer al
respecto. Es el destino que les ha tocado vivir a esa pobre gente, asi de caprichosa es la vida.
No nos queda mas que consolarnos de ellos. Y si bien Ultimamente también estan muy cerca

de nosotros, ni asi les prestamos atencion, todo se reduce a pensar que cada uno tiene lo que
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se merece y, por tanto, que cada uno asuma las consecuencias de sus propios actos. Asi de

cruel es el ser humano cuando hay dinero por en medio.

Podriamos seguir con mas y mas argumentos, con mas y mas ejemplos, pero siempre
estariamos hablando de lo mismo: vivimos inmersos en un mundo competitivo, cuyo fin Gltimo
es ganar dinero. Unicamente asi seremos felices. El egocentrismo forma parte de nuestro dia a
dia. Tenemos en mente que el dinero nos dara la felicidad y, por tanto, luchamos toda nuestra
vida para conseguirlo. Vivimos para el dinero, perdemos nuestra vida buscandolo. El que no lo
encuentra es un fracasado. No decaemos en su busqueda, luchando hasta los Gltimos dias de

nuestra vida, renunciando incluso al disfrute de la misma durante su trayectoria pasajera.

Y quizas, lo mas sorprendente de todo esto, es que se trata de un argumento que lo damos por
hecho y por sentado, como verdad absoluta, sin cuestionarnos incluso si habria otras maneras
de vivir, otras maneras de pensar. Evidentemente, si no nos cuestionamos esto, ni de lejos nos
vamos a cuestionar detalles acerca de qué es y representa realmente el dinero, de dénde sale,
del por qué es necesaria la competitividad o de los efectos secundarios que estamos
generando con este tipo de actuaciones. Al fin y al cabo, esto es cosa de filésofos o de sabios,
de locos pensadores que mientras disciernen sus pensamientos dejan de ganar dinero.
Estupidos ellos. Nosotros si que somos listos, aprovechamos nuestro tiempo para generar
rigueza. Como se suele decir, no voy a ser yo quien cambie el mundo, éste esta montado asi y
asi seguird. Lo que hay que hacer es dejar de divagar tanto y luchar mas para ganarse la vida,
a costa de quien sea y de lo que sea. No hay tiempo para pensar o intentar el cambio. Todo lo
que no sea la busqueda del dinero, ni nos interesa ni nos afecta directamente. Quizas afecte a
los que viven muy lejos o a los que vivirdn dentro de unas décadas, pero no a nosotros ni a

nuestro entorno. Por tanto, no es nuestro problema.

¢Es todo esto razonable, ético y sostenible? ¢Es propio de unos seres que tenemos el
privilegio de la inteligencia y el razonamiento? ¢No serd que somos muy conscientes de
nuestros actos pero que no queremos darnos por aludidos? ¢Tan poco nos importa la
pervivencia de millones de afios de la vida en la Tierra, tan so6lo por el disfrute de nuestros

cuatro miserables dias en este planeta?

Estas y otras tantas preguntas llevan tiempo deambulando por mi cabeza. Evidentemente, ni
tengo la capacidad ni es mi objetivo dar respuesta a todas y cada una de ellas. Pero si aportar
mi granito de arena a vislumbrar qué hay detras de todo esto, de donde pueden venir todos los
males o de qué herramientas disponemos para hacer frente a los mismos. En fin, de dar ni
siquiera un primer y pequefio paso hacia un futuro mejor, hacia una humanidad mas humana

valga la redundancia. Hacia una vida con sentido.
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Hace ya unos afios, casi por casualidad, aterricé en un portal web dedicado al intercambio
multilateral de bienes y servicios, tal cual suena. No sabia realmente de qué se trataba, qué
beneficios aportaba ni en qué base ideologica estaba todo ello fomentado. Para ese entonces,
como ingeniero y empresario ofuscado por los numeros, y en cualquier caso alejado de las
ciencias economicas, Unicamente habia oido hablar del antiguo trueque, el intercambio de
objetos entre dos personas, en el mismo instante de tiempo y en el mismo sitio. Todo eso me
sonaba a prehistoria 0 a épocas de guerra civil. Ni me imaginaba qué tan cerca de ello
podriamos volver a estar en la actualidad, ni la aportaciéon que ello podria tener en la creacion
de una sociedad mas justa, humana y sostenible. Para mi Unicamente existia el dinero de

curso legal, las monedas y los billetes, los de toda la vida.

Debo reconocer que el concepto multilateral aplicado a los intercambios cre6 una destruccion
creativa en mi propio ser. Se abrioé un nuevo ventanal en frente mio, un sin fin de opciones mas
alla del pensamiento convencional al que me habian adoctrinado ya desde bien pequefio.
Articulos, libros y resefias de todo lo que se movia alrededor de este concepto, tanto sus
aplicabilidades como su trasfondo filoséfico, fueron abriendo todavia mas mi mente. Entre otros
de los temas que fueron aflorando, el que mas reaccién cre6 en mi fue el de las monedas
complementarias (también conocidas como sociales, locales, comunitarias o alternativas), que
trataremos mas adelante en el presente trabajo. Un tipo de dinero distinto al de curso legal, una
alternativa real a la Unica forma de pago existente para mi hasta ese momento. Y no sélo
descubri las bondades de este tipo de monedas, sino que también tomé conciencia de las
maldades reales del dinero oficial y convencional, asi como de sus efectos perversos sobre la
vida presente y futura de nuestra especie. Ese dinero que suele considerarse el Gnico real y
auténtico, pero detras del cual se esconden las mas insospechadas consecuencias para los
seres humanos y el planeta en su conjunto. Nuestra ruina como especie, nuestra enfermedad

crénica como personas.

Y desde ese entonces, como quien no quiere la cosa, hasta el dia de hoy, sigo todavia
descubriendo nuevos enfoques de pensamiento y conciencia que no hacen mas que apuntalar
la idea de que otra vida es posible, otro futuro esta al alcance de nuestras posibilidades. Eso si,

siempre y cuando apostemos por el cambio y la adaptacién necesarios para ello.

Si tantos beneficios aportan las monedas complementarias, y tantos efectos colaterales genera
el dinero convencional, ¢qué es lo que hace que no seamos capaces de integrarlas en
nuestras vidas? ¢Sera que no estamos preparados para realizar un cambio en nuestra manera
de vivir, 0 bien que no estamos capacitados para ello? ¢ Sera que estamos convencidos de que
el cambio no es posible y que, por tanto, no vale la pena ni realizar el mas minimo esfuerzo
para ello? ¢O incluso sera que todo lo que se salga de la ortodoxia estd mal visto, es de

credibilidad engafiosa y esta reservado para los cuatro hippies o anti sistema de turno? En
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dicho caso, ya se les pasara cuando maduren y vean que en la vida tienen que ganarse el pan
con el sudor de su frente. Hay que trabajar, no perder el tiempo con las protestas o las quejas.
Todo funciona bien como esta, hay altos cargos que piensan por nosotros. Para eso los
votamos Yy les pagamos, ¢no? Si el sistema esta montado asi, sera porque es el mejor para

nosotros, para nuestro futuro y para el futuro de nuestro planeta.

Aun habiendo descubierto las bondades de los sistemas monetarios complementarios, mis
dudas siguen alli, ahora para intentar vislumbrar el porqué de no actuar, el porqué del
conformismo o la pasividad ante el cambio y la adaptacion. ¢Sera que somos muy ingenuos y
seguimos pensando en la bondad del ser humano y en su espiritu cooperativo? ¢Sera que
todavia creemos en la democracia, la igualdad y la libertad? ¢Quizds pensamos que las
mejoras nos vendran impuestas desde arriba, y que por tanto no hace falta ni vale la pena
luchar desde abajo?

Hasta el momento han ido surgiendo una serie de conceptos, a priori inconexos entre si, como
pueden ser el dinero, el interés, la riqueza, la sociedad, la naturaleza, la sostenibilidad, el
desarrollo, las monedas complementarias, el cambio, las capacidades o la adaptabilidad. ¢ Tan
independientes son todos ellos? ¢ O bien somos nosotros mismos los que hacemos que sean
independientes? Ya nos va bien como estan, no sea caso que si los juntamos lo Unico que
conseguiremos sera despertar a la fiera que nos desmoronara el chiringuito que tenemos
montado. ¢Qué es lo que nos mueve a ello? ¢Somos libres a la hora de actuar, o estamos
manipulados en cierto modo? Todo ello, y mucho mas, me ha empujado a la realizacién del
presente trabajo de investigacion. La blsqueda de bases tedricas y conceptuales que permitan
vincular todos y cada uno de los conceptos anteriores. El analisis de la influencia existente
entre los mismos. La implementacién de un enfoque global para el entendimiento de todos los
conceptos en su conjunto, la presentacion llana y concisa del mismo, simple pero completa,
cientifica pero divulgativa. Un enfoque que facilite el entendimiento de todo ello, que se
acerque a las personas y que las dote de instrumentos y herramientas para que tomen sus
propias decisiones, plenamente conscientes de sus actos y con plena libertad de actuacién. Y
al mismo tiempo, un enfoque que sirva de referencia a una gobernanza que ante todo derive en
adaptativa y resiliente, que actie ademas de reaccionar, que se humanice y preserve el medio
ambiente. Todo ello estd entre las principales razones que justifican la realizacion de este

trabajo de investigacién. Y mas aun, que justifican mi propia apuesta profesional y académica.

Pero ante todo debemos ser prudentes, realistas y humildes. Sé que pretendo llegar a un sitio
alejado, el camino sera largo, tedioso y lleno de obstaculos ortodoxos. Quizas el objetivo final
no sea llegar, sino transitar por el mismo, descubriendo nuevos parajes y conociendo otros
caminantes. Y sin con ello, sea de paso, consigo abrir los ojos a alguien para que se sume al
carro del cambio, a la lucha en pro una sociedad mas justa, equitativa y respetuosa con la
naturaleza, a un dinero mas saludable y positivo, pues mejor que mejor, jbienvenido sea!
Evidentemente que no voy a ser yo quien cambie al mundo ni a las personas, pero jdejadme

que haga lo maximo que esté en mis manos para conseguirlo!
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e Explicar el efecto de las monedas complementarias en la sostenibilidad y el desarrollo

bajo el enfoque de la teoria de la panarquia.

1. Describir el comportamiento de los sistemas socio-ecolégicos como sistemas

complejos y adaptativos.

2. Comparar la sostenibilidad y el desarrollo sostenible bajo los enfoques de la economia

ecoldgica y la economia neoclasica.

3. Advertir de los fallos estructurales del actual sistema monetario y de sus consecuencias

sobre la economia, la ecologia y la sociedad.

4. Sintetizar la teoria de la panarquia asi como la teoria del ciclo adaptativo y la

resiliencia.

5. Resumir la evolucién histérica y la situacion actual de las monedas complementarias a

nivel internacional.

6. Justificar el efecto de las monedas complementarias en la sostenibilidad del sistema

monetario bajo el enfoque de la teoria del ciclo adaptativo y la resiliencia.

7. ldentificar como y cuando la capacidad adaptativa del ser humano y la gobernanza
debe actuar para la consecucién de la sostenibilidad del sistema monetario y el

desarrollo del mismo.

8. Evaluar la idoneidad de las teorias del ciclo adaptativo y la panarquia para explicar el
comportamiento del sistema monetario en su conjunto, y de las monedas

complementarias en particular.

Para la consecucién de los objetivos anteriores se ha llevado a cabo un trabajo de
investigacién cualitativo, basado en una exhaustiva revision bibliografica compuesta de libros,
textos cientificos y divulgativos, tesis doctorales, asi como material docente. La sintesis de
todas las referencias consultadas, su estructuraciébn y esquematizacion, asi como la
representacion grafica de los conceptos y comportamientos de las distintas variables, han sido
la base para la realizacion de la parte tedrica de un trabajo que pretende simplificar la

complejidad, para que llegue a las personas.

La aportacién empirica del trabajo consiste en la explicacion del comportamiento de las

monedas complementarias segun la teoria de la panarquia, partiendo del paralelismo existente
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entre la misma y la teoria de las redes de flujo complejas. Se trata de un andlisis descriptivo,
que aporta una nueva manera de entender los sistemas monetarios complementarios,
ayudandose de los trabajos econémicos y ecoldgicos ya existentes acerca del comportamiento
de este tipo de monedas a partir de teorias analogas, en cuanto a su enfoque sistémico y

complejo.

La aportacion del presente trabajo a la investigacién cientifica radica en la capacidad de la
teoria de la panarquia para identificar o visualizar nuevas variables en el devenir de la
sostenibilidad del sistema monetario y el desarrollo del mismo. Y para vislumbrar y constatar el

efecto de la capacidad adaptativa del ser humano para su consecucion.

Este trabajo de investigacion, en su Capitulo 1, parte de la teoria general de los sistemas y el
enfoque sistémico, en un intento de iniciar el camino hacia un pensamiento complejo, alejado
del pensamiento simple convencional. Un pensamiento complejo que, al tener en consideracion
no Unicamente los distintos actores que intervienen en un sistema, sino también las relaciones
e interacciones entre ellos, permita evolucionar hacia sistemas sostenibles en el tiempo. Es en
este punto en el que se hace una inmersién en el campo de la sostenibilidad y el desarrollo
sostenible, dos conceptos intimamente relacionados y asociados, pero con una serie de
matices diferenciales de relevancia. Al hablar de desarrollo se da cabida al ambito econémico
de la vida, ese tercer elemento que acompafia a los ambitos social y ecoldgico, y al que tanta
importancia se le da. Alli radica uno de los principales dilemas a la hora de hablar de
desarrollo, puesto que éste se asocia mayoritariamente al crecimiento econémico perpetuo. No
hay desarrollo sin riqueza econémica. O esto es por lo menos lo que se defiende desde un
punto de vista convencional u ortodoxo, bajo el cual los tres ambitos son independientes o
simplemente comparten ciertos objetivos. A raiz de ello se introduce el concepto de economia
ecolégica, como un intento de integrar los tres ambitos en uno so6lo. Como tal, el ambito
econdémico se incluye integramente en el social, el cual al mismo tiempo se integra en el
ecolégico. Bajo el paradigma de la economia ecoldgica, cualquier actuacién econémica esta
directamente relacionada con lo social y lo ecolégico, no hay independencia posible.
Finalmente, y en base a todo lo anterior, se analiza la sostenibilidad y el desarrollo sostenible

bajo el pensamiento sistémico y complejo propio de la economia ecolégica.

A continuacion, en el Capitulo 2, se procede a vincular la sostenibilidad de todo sistema,
independientemente de su tipologia, con variables como el cambio o la resiliencia. Todo ello en
base a la teoria de los sistemas complejos y, en particular, a las redes de flujo complejas. Es
en estas Ultimas en las que se apunta a que la sostenibilidad depende tanto de la eficiencia de
un sistema como de su resiliencia o capacidad de adaptacion, ya sea a través del numero de
conexiones existentes o a través de la diversidad. En un intento de ir mas all4, se analiza la
sostenibilidad de los sistemas, no como un estado estatico y permanente, sino como un
equilibrio dindmico asociado a cierta adaptacion al cambio. Todo sistema complejo, por tanto,

debera adaptarse y evolucionar para ser sostenible. Este aspecto es propio de los sistemas
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complejos adaptativos, entre los cuales se encuentran los sistemas socio-ecolédgicos, es decir,
aquellos con una vinculacion directa entre los seres humanos y la naturaleza. Dicho esto, se
constata que la economia ecol6gica representa un sistema de este tipo, en el que los seres
humanos, a partir de los ambitos econémico y social, estan vinculados y dependen del ambito

ecoldgico.

Identificada ya la caracterizacién de la economia ecolégica como sistema complejo adaptativo,
se procede a analizar a estos sistemas bajo la teoria de los ciclos adaptativos. Estos ciclos
representan la evolucion de este tipo de sistemas, que no Unicamente se crean, crecen y se
conservan, sino que también estan sometidos a desestructuraciones internas que dan paso a
fases de reorganizacidon e innovacién para, posteriormente, empezar un nuevo ciclo de
crecimiento y conservacion. La adaptacion es pues clave en este tipo de sistemas. La
capacidad de adaptarse o resiliencia es crucial para que los integrantes de un sistema vayan
alterando el devenir del ciclo para evitar las fases criticas del mismo y, de este modo,
superarlas con los minimos dafios posibles. Los seres humanos, como integrantes del ambito
social, y con la inteligencia privilegiada que nos ha sido otorgada, caracterizamos a los
sistemas socio-ecoldgicos y les dotamos de una capacidad adaptativa que permite adelantar
acontecimientos y hacer previsiones de los mismos antes de que tengan lugar. La alternancia
de periodos de crecimiento y conservacion con periodos de liberacion y reorganizacién sera
clave para garantizar pues la sostenibilidad de estos sistemas, los cuales serian insostenibles

si quedaran anclados en una determinada zona del ciclo adaptativo.

Tras analizar los sistemas complejos adaptativos, siendo el sistema monetario uno de ellos, se
nos plantea el analisis de las distintas escalas a las que se pueden encontrar los mismos. Asi
por ejemplo, el sistema monetario puede asociarse a un pais, a una agrupacion de paises, a un
continente... Ello nos lleva a establecer distintas escalas temporales y espaciales, en cada una
de las cuales se catalogan los distintos sistemas. Es lo que se conoce como panarquia, una
red conectada de distintos sistemas que interactlan entre si, cada uno de los cuales se
encuentra en una escala espacial y temporal distinta: los sistemas que abarcan grandes
superficies geograficas evolucionan lentamente a lo largo del ciclo adaptativo, sucediendo todo
lo contrario en los sistemas que estdn muy localizados geogréaficamente. Se analiza también la
importancia de la vinculacion o interaccién de los sistemas de distintas escalas, hecho clave
para garantizar tanto la sostenibilidad de estos como el desarrollo sostenible de la panarquia

en su conjunto.

Todo lo anterior permite sentar las bases de funcionamiento del sistema monetario, como
sistema socio-ecologico y sistema complejo adaptativo, sometido al ciclo adaptativo e integrado

en una panarquia de sistemas a escalas espacial y temporal distintas.

En el Capitulo 3, se realiza un andlisis del dinero, desde su presentacion conceptual y
caracterizaciones social y cultural, hasta su evolucién histérica, para llegar al dinero como lo
conocemos a dia de hoy. Es en este punto en el que se analizan ciertas concepciones

errdneas que se tienen acerca del dinero, asi como su implicacion directa con la sostenibilidad
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del sistema monetario y el desarrollo de la sociedad como parte integrante del planeta Tierra.
Como consecuencia de los efectos insostenibles e inestables que se describen acerca del
dinero, se procede a presentar posteriormente dos de las corrientes de cambio del sistema
monetario, una de las cuales se corresponde con la diversificacibn monetaria y, por tanto, con

la implementacion de monedas complementarias a las de curso oficial.

Se realiza posteriormente, en el Capitulo 4, una presentacién de estos sistemas monetarios
complementarios, tanto a nivel de su evolucion a lo largo del tiempo, como de sus principales
caracteristicas, sus distintas tipologias y su situacion actual a nivel internacional. A modo de
ejemplo se presentan una serie de casos de monedas complementarias que, por unos motivos
u otros, histdricos o practicos, son representativos de la diversidad de sistemas existentes. Y
que por tanto, permiten abrirnos los ojos en cuanto a la capacidad de abastecer distintas
necesidades y situaciones en distintos momentos y emplazamientos. Al igual que se realiz6
con el dinero convencional, se lleva a cabo un analisis de los estudios existentes en relacion a
las monedas complementarias y su vinculacion con la sostenibilidad y el desarrollo. Desde
estudios tedricos, a casos empiricos o incluso enfoques cientificos a través de las redes de
flujo complejas, en todos ellos se demuestran las bondades de los sistemas monetarios

complementarios, asi como su capacidad de influenciar en el futuro de la humanidad.

Tras la recopilacion bibliografica previa, y el analisis teérico correspondiente, en el Capitulo 5
se procede a realizar el estudio mas aplicativo de este trabajo de investigacion. Como
aportacion del mismo al ambito de las monedas complementarias, y a la sostenibilidad y
desarrollo en general, se procede a vincular este tipo de monedas con los sistemas complejos
adaptativos. Como tal, se analizan los sistemas monetarios a lo largo del ciclo adaptativo, tanto
en el caso del dinero convencional como en el caso de las monedas complementarias. Dicho
andlisis tiene lugar tanto en situaciones de estabilidad como en momentos de crisis o
desestructuracion de los sistemas. Los ciclos adaptativos permiten describir correctamente el
comportamiento de ambas tipologias monetarias asi como su influencia sobre la sostenibilidad
del sistema monetario en su conjunto, demostrando con ello que dicha teoria aporta una nueva
vision pero preservando el comportamiento ya demostrado bajo otros enfoques tedricos.
Posteriormente, el sistema monetario, como sistema integrado en una panarquia de escalas
espacial y temporal, es analizado bajo un enfoque de tres subsistemas o ciclos distintos: el
dinero convencional por un lado, la simultaneidad de dinero convencional y monedas
complementarias por otro lado, asi como un tercer ciclo asociado a las monedas e
innovaciones sociales y alternativas. Con ello se constata que las monedas complementarias,
actuando en paralelo al sistema monetario convencional, son las que precisamente permiten
vincular los sistemas situados a distintas escalas, transmitiendo tanto la sostenibilidad de los

sistemas como el desarrollo del conjunto de los mismos.

Este trabajo de investigacién se cierra con el Capitulo 6, donde se presentan una serie de
conclusiones acerca de las bondades de las monedas complementarias en relacion a la

sostenibilidad y el desarrollo, asi como la idoneidad de la teoria de la panarquia para reflejar el
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comportamiento de los sistemas monetarios complementarios, identificando la capacidad
adaptativa del ser humano como parte fundamental para el cambio, la transicién y la evolucion.
Finalmente se presentan una serie de propuestas para futuras lineas de investigacién que
profundicen todo lo desarrollado en dicho trabajo y vayan mas alla, no tanto a nivel teérico, sino
a nivel empirico y de aplicacién préactica de los conocimientos adquiridos a través del mismo.
Todo ello podria sentar las bases de una futura tesis doctoral del autor de este trabajo de

investigacion.

El enfoque y contenido planteados en este trabajo de investigacion que estas a punto de leer,
quizas pareceran poco ortodoxos a la forma convencional de pensar. Pero permitenos el
atrevimiento de cuestionar si quizas es esta manera convencional de pensar la que nos haya
abocado a la actual situacion de insostenibilidad, tanto social, ecol6égica y econémica, como de

valores.

Esperamos que disfrutes con la lectura de este trabajo de investigacién y, quizas, al terminar la

misma, cambie en parte tu opinién convencional al respecto.

Agradezco especialmente al Dr. Antonio Grandio el acompafiamiento que ha llevado a cabo a
este trabajo de investigacion, asi como los sabios consejos y la experiencia que me ha
transmitido en todo momento. Su direcciébn ha sido clave para el logro de los objetivos

inicialmente marcados.

Agradezco también a la Dra. Rosana Peris y a Maria José GOmez, el apoyo académico y
personal que me han ofrecido durante la realizacién tanto del méster como de esta

investigacion.

Quisiera, en general, tener unas palabras de agradecimiento para el equipo docente del Master
Interuniversitario en Cooperacion al Desarrollo, tanto del Institut Interuniversitari de
Desenvolupament Local, 1IDL, como de la Universitat Jaume | y la Universitat de Valéncia.
Consciente de la dificultad que conlleva la docencia virtual, la profesionalidad y el soporte del
profesorado han sido fundamentales para el seguimiento y la realizacién del master. Aprovecho
la ocasién para destacar la gran aportacion que ha realizado este master a mi formacién

personal, tanto a nivel académico como humano.

Finalmente agradezco a los Estudios de Economia y Empresa de la Universitat Oberta de
Catalunya, UOC, la confianza que ha depositado en mi persona para la realizacién de este

master en su linea investigadora.
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Dedicatoria
Para Anna, Arnau y Ariadna

Para todo aquel que valore a las personas por lo que son, y no por lo que tienen

Reflexion

«Lo que mas me sorprende del hombre occidental es que pierde la salud para ganar dinero,
después pierde el dinero para recuperar la salud. Y por pensar ansiosamente en el futuro no
disfruta del presente, por lo que no vive ni el presente ni el futuro. Y vive como si no tuviese

que morir nunca... y muere como si nunca hubiera vivido.»

Tenzin Gyatso (14° Dalai Lama y Premio Nobel de la Paz)
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CAPITULO 1. Pensamiento
complejo, sostenibilidad y
desarrollo. Economia ecologica.

Las primeras ideas articuladas en un marco tedrico comprensible sobre la vision sistémica
fueron presentadas por Luwing von Bertalanffy. La teoria general de los sistemas TGS (von
Bertalanffy, 1950 y 1951) se presenta como una forma cientifica de aproximacién a la realidad
y como una orientacién hacia una practica estimulante para formas de trabajo interdisciplinario.
Al hacer énfasis en la importancia de las relaciones y los conjuntos que a partir de ellas
emergen, surge como una alternativa al andlisis tradicional basado en la comprension de un
todo a partir del desmembramiento de sus partes y el conocimiento de cada una de éstas por

separado.

Von Bertalanffy, el impulsor de esta idea de ciencia general de totalidad, defendi6 el postulado
de que los conceptos y principios sistémicos podrian ser de aplicacion en distintos campos de

estudio (von Bertalanffy, 1969), entre ellos el econémico tal y como se vera mas adelante.

Uno de los objetivos fundamentales del enfoque sistémico es el incorporar una vision holistica
en la resolucion de problemas, mediante el desarrollo de una terminologia general que permita
describir las caracteristicas, funciones y comportamientos sistémicos, la definicion de un
conjunto de leyes aplicables a todos estos comportamientos y la blsqueda de la formulacion
matemética de dichas leyes (von Bertalanffy, 1950). Asimismo, se considera importante

incorporar un andlisis de la historia de los procesos que condujeron al tipo de organizacion o
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estructura que los sistemas presentan en un momento dado, con el fin de lograr una

comprension cabal del funcionamiento del mismo (Baxendale, 2007).

El enfoque sistémico se centra en las relaciones existentes entre los elementos que integran un
sistema y en la comprensién del mismo como un todo que resulta de las interrelaciones de los
elementos que lo constituyen. A diferencia del proceso o pensamiento lineal causa-efecto del
analisis tradicional, el enfoque sistémico considera la existencia de ciclos intrinsecos al
sistema, definidos por procesos que se relacionan con las fluctuaciones de informacién y
energia dentro y a través del mismo. El estudio del sistema se basa en la comprension de su
comportamiento mediante el conocimiento de estos flujos y sus tendencias. En el enfoque
sistémico, los sistemas presentan mecanismos auto-reguladores que los mantienen estables,

buscando permanecer en un estado de equilibrio (Terradas, 1979; Garcia, 2006).

No obstante lo anterior, y a pesar del alto potencial epistemoldgico de la TGS y del enfoque
sistémico, el desarrollo de la ciencia del siglo XX ha derivado mas bien en una fragmentacion
en disciplinas, sub-disciplinas y especialidades, utilizadas como marcos para la construccion de
conocimiento cientifico, bajo la premisa de maximizar el control y erradicar la incertidumbre
para el entendimiento de fenédmenos particulares. No fue hasta finales del siglo XX que el
pensamiento sistémico recuperd su presencia epistemolégica de la mano de Edgar Morin,
quien se interesé en la tendencia del pensamiento hacia la desarticulacion de totalidades.
Propuso un cambio en el modo de pensamiento simple hacia uno diferente, el pensamiento
complejo, el cual propone enfatizar las operaciones cognitivas para religar y restituir las partes
a sus contextos y, si es posible, reinsertarlos en la globalidad a la cual pertenecen, asi como

adoptar una postura en relacién con la incertidumbre (Morin, 1990).

El conocimiento cientifico previo al pensamiento sistémico, si bien dio lugar a avances de la
ciencia y la tecnologia durante el siglo XX, demostré sus limitaciones para abordar los

fenémenos globales (Garcia, 2006).

Tal es el caso, como se vera mas adelante, del sistema monetario. Consideramos que el
enfoque tradicional del siglo XX lo ha encasillado en el sector financiero y econdmico,
desvinculandolo de otros sectores relevantes a nivel sistémico como son el social y el
ecolégico. Por tanto, su andlisis ha sido llevado a cabo como una parte por separado,
desconectada del resto, motivo que ha desencadenado en la actual situacion de
insostenibilidad. En definitiva, el sistema monetario ha sido tratado durante el siglo XX mas
como un elemento independiente que como un elemento perteneciente a un sistema integrado

por distintos elementos interconectados entre si.
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En contraposiciéon a la necesidad de un conocimiento multidimensional de los fendmenos
humanos asociados con el paradigma de la complejidad, vivimos bajo el imperio de los
principios de disyuncion, reduccion y abstraccién, cuyo conjunto constituye el paradigma de la
simplificacién resultado de la légica mecanicista cartesiana (Morin y Pakman, 1994). La
supremacia de un conocimiento fragmentado y dividido en disciplinas impide a menudo operar
el vinculo entre las partes y las totalidades a fin de comprender los fenémenos complejos
cotidianos. Segun Morin y Pakman (1994) ello da lugar a una pérdida de visién acerca de las

consecuencias a largo plazo de nuestras acciones.

Tal y como afirma Calvante (2007b) «La visién actual del mundo como una maquina ya no
puede seguir vigente en nuestros modelos mentales de aprendizaje. Los enormes cambios a
escala planetaria que se promueven dia a dia requieren de modelos modernos de pensamiento
que interpreten al mundo en su conjunto como un ser vivo. El pensamiento complejo, basado
en la no-linealidad, la organicidad y la multidimensionalidad, es la vision mas actualizada para

dar un cambio de enfoque al pensamiento mecanicista cartesiano».

Segun Morin (1990) «Toda vision unidimensional, toda vision especializada, parcial, es pobre».
Si la teoria conforma nuestra accion, una teoria basada en el paradigma de la simplicidad
deviene en acciones simples en el sentido de acciones parciales, reduccionistas y
unidimensionales. Incluso cuando la intenciébn sea positiva, un conocimiento reduccionista
puede generar informacién irrelevante y manipulable dando lugar a politicas equivocadas
(Holling, 1997). Tal y como afirma Boisier (2003) «El paradigma positivista y el método analitico
nos empujan al reduccionismo y nos incapacitan para elaborar marcos cognitivos y teéricos

capaces de explicar la estructura y la dinamica de procesos complejos».

El crecimiento y el desarrollo econémico, social y tecnoldgico logrado por la humanidad a lo
largo de los ultimos siglos, ha sido promovido por una posicion mecanicista y lineal que ha
desencadenado en la globalizaciéon y los actuales problemas de sostenibilidad (Calvante,

2007b). Esta posicién viene caracterizada por:

e Es un proceso lineal que aplica la misma regla a distintas situaciones. Se basa en la
suposicion de que las variables que interactian con el sistema se mantienen
constantes a través de los eventos, ahora y siempre. Se trata de un comportamiento
unidireccional, donde la corriente o flujo va siempre en un Unico sentido, sin importar lo

gue haya en los extremos (Ibid.).

¢ Es un modelo mecanicista cartesiano que plantea tanto la observacion e interpretacion

del mundo a partir de su fragmentacién, como el conocimiento de las propiedades de
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sus partes en forma individual para conocer el todo. Se trata de un modelo que genera

una vision del mundo en forma de maquina (Ibid.).

Segun Bateson (1979): «Uno de los desafios mas importantes que debemos enfrentar durante
el siglo XXI en el plano epistemolégico sera la capacidad para crear puentes entre las ciencias
y acortar las brechas de pensamiento en lugar de incrementar las distancias». Asimismo, tal y
como afirma Morin (1990) «Asumir la complejidad de cualquier objeto de estudio requiere

contemplarlo como un tejido de constituyentes heterogéneos inseparablemente asociados».

A diferencia del pensamiento mecanicista lineal, el pensamiento complejo organico, como
enfoque para fomentar la sostenibilidad, promueve tal y como se especifica en Calvante

(2007b) una posicién caracterizada por:

e Un proceso no-lineal que aplica diferentes reglas para diferentes situaciones, puesto
que las variables cambian con el transcurso de los eventos. Los cambios en las
variables implican cambios en las reglas, motivo por el cual el sistema debe ser
totalmente flexible. La no-linealidad representa una complejidad mayor, en la que

muchas de las partes del sistema interactian entre si.

e Un modelo organico que plantea la observacion e interpretacion del mundo como un
organismo vivo. Lo mas importante no son Unicamente los componentes sino los
vinculos y las relaciones existentes entre ellos, y como éstos permiten un cambio de

estado en caso de emergencia.

Uno de los cambios de pensamiento mas importantes de la ciencia en las Ultimas décadas ha
sido el reconocimiento y el entendimiento de que la naturaleza de los fendmenos complejos no
es lineal, ni predecible, ni mecénica, ni cartesiana, ni fragmentable (Calvante, 2007b). Los
procesos econdmicos, sociales, culturales y ecoldgicos, al estar intrinsecamente integrados
entre si, gozan de una increible no-linealidad y de una significativa dosis de incertidumbre.

Segun Morin (1990) «Probablemente, el principal error de nuestro conocimiento y, en
consecuencia, de nuestra accion, no se encuentra en el error de hecho (falsa percepcion) ni en
el error l6gico (incoherencia) sino en el modo de organizacién de nuestro saber en sistemas de

ideas (teorias e ideologias)».
A nivel conceptual, Calvante (2007b) resume la principal diferencia de los enfoques en:

¢ Pensamiento mecanicista lineal. En una maquina las partes existen unas para otras, en

el sentido de apoyarse mutuamente en un todo funcional.

« Pensamiento complejo organico. En un organismo, las partes existen ademas por
medio de las otras, en el sentido de producirse entre si. No es intercambiar una parte

por otra, simplemente sacandola y reponiéndola, sino que en un organismo la pérdida
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de un componente no tiene reposicion, la historia de ese componente es

irreemplazable, dando lugar a un cambio de estado.

(@)

Neh] Sy

Figura 1. Pensamiento simple (a) vs pensamiento sistémico (b). Fuente:
Elaboracién propia, adaptado de Jiménez (2013).

Existe una clara evidencia a lo largo de la historia de la humanidad acerca de este
comportamiento lineal y vision mecanicista cartesiana: la forma en que se organiza el mundo y
los paises, a partir de politicas, leyes y regulaciones que no sufren modificaciones o
actualizaciones significativas en relacién con los cambios acontecidos en su entorno
(Gunderson, 1995). Ello da lugar a un proceso insostenible que afecta principalmente las
dimensiones ambiental y social, degradandolas hasta casi el punto del colapso. Para poder
construir la sostenibilidad se conforma el esquema del pensamiento sistémico complejo bajo la
perspectiva de los sistemas socio-ecoldgicos no-lineales y organicos (concepto que sera

tratado més adelante).

En Boisier (2003) se propone una reelaboracion de las bases epistemolégicas para el estudio
del desarrollo sostenible. Reconociendo el desarrollo como un concepto complejo,
profundamente axiolégico, multidimensional, constructivista, cualitativo en su esencia e
intangible por consecuencia, este autor sugiere abandonar enfoques reduccionistas,
mecanicistas y lineales y sustituirlos por enfoques holisticos, sistémicos, complejos y

recursivos.

La interaccion entre los distintos agentes de los procesos no-lineales y organicos genera una
serie de relaciones ocultas que, a simple vista, no presentaban relaciéon directa alguna. Se trata
de vinculos que contienen informaciéon adicional y oculta al observador, que hacen surgir
propiedades nuevas que no se pueden explicar a partir de la fragmentacién y de las
propiedades de los agentes aislados (Calvante, 2007b). Bajo el pensamiento complejo
organico, lo mas importante no son los componentes del sistema sino el comportamiento del
sistema. La respuesta de éste a estimulos, actividades y crisis dependera, no de sus
componentes, sino de su contexto particular, sus conexiones, su alcance escalar y su
configuracién o estado actual. Sera este comportamiento del sistema el que fomente la

sostenibilidad del conjunto.

La promocién de los modelos lineales y mecanicistas en los sistemas monetario y financiero

como parte integrante de la economia, se basa en la busqueda de la efectividad operacional
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para satisfacer la dimension econdmica en las industrias y los mercados. El proceso econdémico
se convierte en una maquina donde el productor saca, transforma y entrega, mientras que el
consumidor pide, utiliza y desecha, dejando de lado el cémo de todo ello (Calvante, 2007b): no
se tiene en consideracion el como saca y transforma del productor ni el como utiliza y desecha

del consumidor.

En esta linea, consideramos que el enfoque simple del siglo XX ha utilizado el sistema
monetario como una herramienta para optimizar los rendimientos a nivel econémico y
financiero, sin importar sus implicaciones a nivel social y ecoldgico. El sistema monetario ha
sido tratado més como un elemento independiente (responsable tan sélo de su propio devenir)
que como un elemento perteneciente a un sistema de distintos elementos donde deberia ser
co-responsable también del devenir de los mismos. Y el resultado de todo ello no ha sido otro

que la actual situacién de insostenibilidad en todos los niveles.

El concepto de desarrollo sostenible es distinto al de sostenibilidad, que puede aplicarse al
mantenimiento de una situacion existente o de un estado de un sistema (Gallopin, 2003). La

palabra desarrollo apunta claramente a la idea de cambio gradual y direccional.

La sostenibilidad es un atributo de los sistemas abiertos a interacciones con su mundo externo.
No es un estado fijo de constancia, sino la preservacion dinamica de la identidad esencial del
sistema en medio de cambios permanentes (Gallopin, 2003). Un numero reducido de atributos

genéricos pueden representar las bases de la sostenibilidad.

El desarrollo sostenible no es una propiedad sino un proceso de cambio direccional, mediante
el cual el sistema mejora de manera sostenible a través del tiempo (Gallopin, 2003). El
mejoramiento (cambiar para mejor) es un concepto normativo y, en consecuencia, la definicion
de cuando el cambio representa una mejora puede diferir entre interlocutores que adoptan
paradigmas diferentes en el desarrollo sostenido. La velocidad y magnitud del cambio global, la
creciente conectividad de los sistemas sociales y naturales, y la complejidad cada vez mayor
de las sociedades y de sus impactos sobre la biosfera, ponen de relieve que el desarrollo
sostenible debe orientarse no sélo a preservar y mantener la base ecologica del desarrollo y la
habitabilidad, sino también a aumentar la capacidad social y ecoldgica de hacer frente al
cambio, y la capacidad de conservar y ampliar las opciones disponibles para confrontar un

mundo natural y social en permanente transformacion.

Tal y como apunta Redclif (1987): «Mediante la adopcién del concepto de desarrollo sostenible,

dos viejos enemigos, crecimiento y medio ambiente, se reconciliaron».
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Segun Jacobs (1996): «El crecimiento econdémico esta representado por incrementos en el
ingreso nacional, en cambio el desarrollo implica algo mas amplio, una nocién de bienestar
econdémico que reconoce componentes no monetarios. Estos pueden incluir la propia calidad
medio ambiental: es evidente que el ingreso nacional no registra los niveles de contaminacion
ni la belleza de los paisajes naturales, los cuales afectan nuestro bienestar. Los componentes
no monetarios también podrian incluir factores como el estado de salud de la gente y su nivel
de educacion, la calidad del trabajo, la existencia de comunidades cohesionadas, la intensidad
de la vida cultural. Las tasas de crecimiento no miden ninguna de estas cosas (y tampoco lo
hacen otras medidas puramente monetarias) y todas podrian contar para el desarrollo

sustentable».

La calidad de vida comprende la satisfaccion de las necesidades humanas materiales y las no
materiales (las asociadas al nivel de salud alcanzado), asi como los deseos y aspiraciones de
las personas. Todo ello puede lograrse a través de una variedad de satisfactores alternativos

materiales y no materiales (Maslow y Lowery, 1998).

A menudo se confunde desarrollo con crecimiento econdémico, pero es necesario diferenciarlos
claramente (Gallopin, 2003). El desarrollo es un proceso cualitativo de concretizacion de
potencialidades que puede o no entrafiar crecimiento econémico (incremento cuantitativo de la

riqgueza).

El desarrollo no significa necesariamente crecimiento cuantitativo, ya que se asemeja mas bien
al concepto de despliegue cualitativo de potencialidades de complejidad creciente que, segun
el caso concreto, puede 0 no incluir o requerir crecimiento cuantitativo. Lo que se sostiene, 0
debe hacerse sostenible, es el proceso de mejoramiento de la condicion humana, proceso que

no necesariamente requiere del crecimiento indefinido del consumo de energia y materiales.

El desarrollo es acerca del mejoramiento de la calidad de vida del ser humano (o, en términos
econdmicos, la maximizacion del bienestar humano agregado), y no necesariamente el
aumento del producto interior bruto (PIB). En consecuencia, el desarrollo no es sin6bnimo de
crecimiento econémico, sino que este crecimiento es sélo uno de los medios para lograr el
desarrollo (Gallopin, 2003).

Actualmente el crecimiento econémico de caracter material confronta limitaciones de fuente
(escasez de recursos naturales) y limitaciones de sumidero (saturacién de la capacidad natural

para diluir y neutralizar contaminantes y desechos) (Gallopin, 2003).

Las opiniones acerca de lo que constituye el fundamento ético del desarrollo sostenible varian
con el tiempo. Uno de los problemas éticos a que se refiere con frecuencia la bibliografia sobre
el desarrollo sostenible es el de la justicia intergeneracional e intrageneracional (Costanza,
1991; Vercelli, 1998). Es decir, satisfacer las necesidades por igual de todos los individuos de

una determinada generacion, asi como de las generaciones futuras.
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Otra preocupacion ética, que complementa los objetivos antropocéntricos de la justifica
intergeneracional e intrageneracional es la preocupacion ecocéntrica de preservacion de la
diversidad biol6gica o biofilia (Wilson, 1986). La biofilia constituye una apreciacién del valor
intrinseco de la naturaleza. El objetivo ecocéntrico de la biofilia es conservar la diversidad,

desde la de las especies a la de los ecosistemas (Bergh y Jeroen, 1996).

Las distintas definiciones del desarrollo sostenible comparten el respeto por la necesidad de
integrar los intereses econdémicos y ecoldgicos. Mas alla de este aspecto basico, sus elementos
comunes son mas sutiles. La definicion de desarrollo sostenible que se cita con mayor
frecuencia es la propuesta por la Comision Mundial sobre Medio Ambiente y Desarrollo,
conocida también como Comisién Bruntland, en 1987 (WCED, 1987): «Desarrollo que satisface
las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras de

satisfacer sus propias necesidades».

Desde que se introdujo, a finales de los afios setenta, el concepto de desarrollo sostenible ha
sugerido la posibilidad de una sintesis entre desarrollo econémico y preservacion del medio
ambiente (Bergh y Jeroen, 1996). La necesidad de esta clase de sintesis deriva en gran parte
del hecho de que la permanente disminuciéon del acervo ecol6gico no puede sustentar
indefinidamente niveles crecientes (0 quiza incluso constantes al nivel global actual) del

transflujo econémico material (Drummond y Marsden, 1999).

Muchos intentos por promover el desarrollo sostenible involucran estrategias destinadas a
definir, y posteriormente monitorear, alguna forma de limites de sostenibilidad (Farrell y Hart,
1998). Este enfoque se apoya en la observacion de que los recursos naturales son finitos y que

hay limites a la capacidad de carga de los ecosistemas.

Otro abordaje al desarrollo sostenible, que a menudo se vincula de alguna manera con el
criterio de los limites de la sostenibilidad, es el de los objetivos contrapuestos, que centra la

atencion en reconciliar las metas sociales, econémicas y ambientales (Peterson, 1997).

Los enfoques del desarrollo sostenible basados en un punto de vista estrictamente ecolégico
hacen hincapié en la importancia de centrarse en la capacidad de la sociedad de resistir o de
recuperarse de las alteraciones, tensiones y perturbaciones, mas que en su capacidad para
producir bienes (Vercelli, 1998). Por su parte, los enfoques que parten estrictamente de un
punto de vista econdémico postulan que el desarrollo econémico es sostenible cuando se puede
sostener una determinada variable crucial, en el sentido de que no ha de disminuir en el futuro

como consecuencia del propio crecimiento.

Los enfoques del desarrollo sostenible pueden clasificarse en tres grupos, segun si la variable
crucial o la funcién objetivo a maximizar es el bienestar (o utilidad), el consumo, o el capital
(manufacturado o natural). La eleccion de la variable crucial tiene importantes implicaciones,
puesto que su sostenibilidad a menudo entrafia la insostenibilidad de otros candidatos posibles

a cumplir esta funcion (Vercelli, 1998).
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Para lograr el desarrollo sostenible es muy importante comprender las vinculaciones entre los
aspectos social, ecolégico y econémico de nuestro mundo (Gallopin, 2003). Ello obedece a
que, en general, el comportamiento de un sistema esta determinado tanto por las vinculaciones
causales entre sus variables como por las variaciones en los valores de las variables mismas.
Para comprender estas vinculaciones, conviene usar un enfoque sistémico en la observacion
de los fendmenos de nuestro mundo.

Uno de los rasgos fundamentales del enfoque de sistemas, tal y como se vio anteriormente, es
el reconocimiento de que los resultados no son necesariamente predecibles, puesto que
nuestras actividades pueden forzar al sistema a adoptar una forma de comportamiento
totalmente nueva nunca antes vista y que podria incluir el colapso (Holling, 1973, 1986;
Gunderson y otros, 1995; IGBP, 2001).

En este sentido, y segun Georgescu-Roegen, la sostenibilidad de cualquier subsistema debe
ser juzgada por la sostenibilidad de todo el sistema que lo contiene, no sélo parte de él
(Georgescu-Roegen, 1986). Asimismo: «Cualquier persona sin duda debe descontar el futuro
por la razén indiscutible de ser mortal y tener grandes posibilidades de morir en cualquier
momento. Pero una nacion, y mucho menos la totalidad de la humanidad, no puede
comportarse como si fuera a morir mafiana. Se comporta como inmortal, por ende, debe valorar

las situaciones de bienestar futuro sin descuento.

El proceso de puesta en préactica del desarrollo sostenible exige complementar la aplicacién de
un enfoque sistémico con la integracion de perspectivas multiples. Al respecto, cabe sefalar la
diferencia de conceptos mas restringidos tales como el ambientalismo, puesto que el concepto
de desarrollo sostenible representa mas que la suma de sus partes (Brooks, 1992). Este seria

el caso de la economia ecoldgica, tratada mas adelante.

La puesta en préactica del concepto requiere también de alguna forma de evaluar el progreso
hacia el desarrollo sostenible. Los indicadores tradicionales de mercado son incapaces de
detectar si la integridad del sistema natural se estd o no erosionando peligrosamente. Por
tanto, hay que complementarlos con indicadores de sostenibilidad (por ejemplo los indicadores
CDS de la Comision de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas, las estadisticas
BADEIMA, los indicadores de la Iniciativa Latinoamericana y Caribefia para el Desarrollo
Sostenible...). Algunos de los indicadores de sostenibilidad que han sido propuestos consisten
en reducir los impactos que tiene la actividad humana sobre el medio ambiente (en especial,
las tasas de utilizacion de los recursos renovables y no renovables), en no superar la
capacidad de carga de los recursos naturales y ecosistemas, en integrar los objetivos de largo
plazo econémicos, sociales y ambientales, y en preservar la diversidad bioldgica, cultural y

econOmica (Bergh y Jeroen, 1996).

Consideramos que parte de la confusion, o uso indistinto, entre los conceptos de sostenibilidad

y desarrollo sostenible radica en esta incapacidad de los indicadores tradicionales para medir
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este desarrollo a nivel global, debiendo recurrir a una serie de indicadores que miden

directamente la sostenibilidad

En dltima instancia, hay que vincular los indicadores de la sostenibilidad con metas
alcanzables. Fijar metas para el desarrollo sostenible entre grandes grupos de interés es un
proceso extraordinariamente dificil. Cuando son muchos los intereses en juego, la variedad de
perspectivas emanadas de experiencias de vida e historias culturales diferentes, tienden a
socavar la posibilidad de llegar a un consenso acerca de los criterios para alcanzar el
desarrollo sostenible (Peterson, 1997). Esto es particularmente relevante a una escala global.
En vista de este obstaculo, para lograr el desarrollo sostenible en el plano mundial, tal vez lo
mejor sea que las distintas regiones caractericen el desarrollo sostenible de acuerdo con sus
intereses y situacion concretos. Un enfoque multi-regional para abordar el desarrollo sostenible
a nivel mundial se basaria en el suministro sostenible de recursos naturales y la importacién y

exportacién sostenible de recursos, bienes, servicios y desechos (Redclift, 1994).

Asimismo, un enfoque de esta naturaleza entrafiaria elaborar multiples manifestaciones
concretas del desarrollo sostenible, esto es, cada region podria adoptar una posicion diferente
acerca de la problematica del desarrollo sostenible. Para hacer justicia a la diversidad cultural,
social, econdmica y ecoldgica del mundo, hay que estimular multiples formas de interpretar el
desarrollo sostenible. Por desgracia, los poderosos elementos de homogeneizacion (en
especial respecto de las politicas econdémicas nacionales e internacionales y de la reduccién de
la funcion reguladora del Estado) inherentes al proceso de globalizacion conspiran

precisamente contra estas aspiraciones (Gallopin, 2003).

Al hablar de sostenibilidad de un sistema hay que dejar claro de qué sostenibilidad se trata,
porque las implicaciones pueden variar mucho segun el caso. Es posible que a veces interese
sostener parte del producto, pero cambiar el sistema. Asimismo, al hablar de desarrollo
sostenible se esta hablando de cambio (Gallopin, 2003). A veces se quiere mejorar o
transformar el sistema mismo, mientras que en otras ocasiones se quiere cambiar el sistema
para mejorar algunos de sus productos. A modo de ejemplo, cuando se quiere avanzar de una
dictadura militar a un sistema democratico, lo que se estd buscando es el desarrollo. No
obstante, si en ese mismo avance se buscara conservar el sector manufacturero desarrollado

durante la dictadura, se estaria hablando también de la sostenibilidad de este sector.
Para converger hacia el desarrollo sostenible se necesita (Gallopin, 2003):
e Eliminar las rigideces y obstaculos acumulados.

e Identificar y proteger la base de conocimientos y experiencia acumulados que son

importantes como cimientos de avance.

e Sostener las bases sociales y naturales de adaptaciéon y renovacion, e identificar y

acrecentar la capacidad necesaria de renovacién que se ha perdido.

e Estimular la innovacion, la experimentacion y la creatividad social.
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En el paradigma econémico tradicional se considera que la naturaleza se reduce a un recurso
que puede ser utilizado libremente y sin coste econdémico alguno (Lietaer y otros, 2012).
Asimismo, el papel de los seres humanos se reduce a su trabajo productivo, siendo sus
interacciones relevantes Unica y exclusivamente si pueden ser consideradas como servicios.
Como consecuencia de ello, el trabajo realizado por un cuidador o por un ama de casa no se
tiene en consideracion a la hora de calcular el PIB, puesto que no existe una transaccién
econdmica asociada a ello.

El paradigma dominante alberga la idea de que los agentes econémicos en si mismos no
tienen la capacidad de interpretar la realidad, no se preocupan por las tradiciones culturales o
espirituales, y no tienen valores no-materialistas (Lietaer y otros, 2012). Tal visiébn ha
contribuido a lo que Karl Marx y Karl Polanyi vieron como el desanclaje de la economia
respecto al resto (la sociedad y la naturaleza), es decir, una autonomizacién de las cuestiones
estrictamente econdmicas, vinculadas a la produccién, con respecto a los contextos mas

amplios de las cuestiones sociales y ambientales (Polanyi, 1944).

Consideramos que este paradigma se corresponde con una sostenibilidad econdmica
independiente del medio ambiente, al mismo tiempo que trata al desarrollo sostenible Unica y
exclusivamente en base al crecimiento econémico existente. Tal y como veremos mas
adelante, este enfoque no se corresponde precisamente con el deseo para el futuro de la

humanidad.

En el afio 2000 la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OECD)
propuso un esquema compuesto por tres campos parcialmente solapados: el econémico, el
social y el ambiental. Este enfoque considera sobretodo relevante el &rea donde los tres
campos se solapan, si bien continda reflejando dominios en los que la economia opera de

forma independiente al resto de ambitos.

Bajo este marco, sigue habiendo quien considera que la introduccion de las dimensiones
psicolégicas, culturales y ambientales resta valor a lo que es realmente econémico, y que la

economia es tan s6lo una disciplina pura totalmente desvinculada de los otros dos ambitos.

Al hilo de lo dicho en el caso del paradigma tradicional, en este caso también mayoritariamente
se trata al desarrollo sostenible como al crecimiento econémico, si bien se tiene en cierta
medida en consideracién su afectacion a nivel social y ambiental. Pero, en cualquier caso,
consideramos que tan sélo se trata de una deferencia mas estética que ética, siendo el fin
Ultimo el crecimiento econémico. A continuacién veremos el paradigma bajo el cual

consideramos que debe enfocarse el sistema econdmico con el fin de conseguir, no
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Unicamente un desarrollo econémico, sino también un desarrollo sostenible que garantice la

sostenibilidad tanto ambiental, como social y econémica.

Bajo la concepcion de la economia ecoldgica, que sera tratada en detalle mas adelante, la
economia es un subsistema de la sociedad y existe gracias a esta. A su vez, ambos son
subsistemas del sistema ambiental-biosfera. La salud y buen funcionamiento de este supra-
sistema condicionard a su vez la subsistencia de sus subsistemas (Oliver, 2013). Esta es la
concepcion sistémica de la economia ecolégica, inspirada por Nicholas Georgescu-Roegen, asi

como Herman Daly y Robert Constanza.

Esta jerarquia anidada del medio ambiente, lo social y lo econémico, ha sido llamada jerarquia
de crecimiento en contraposicion a la tradicional jerarquia de la opresion (Wilber, 1995). En una
jerarquia de crecimiento, cada nivel sucesivo incluye y trasciende a su predecesor. La
economia existe tan sdélo gracias a la infraestructura social, la cual, a su vez, existe gracias a
una biosfera que la sostiene. Asi, mientras que en algunos casos puede ser posible estudiar los
fenémenos econdmicos como los flujos financieros sin un modelo explicito de todos los
componentes de los contextos sociales y ambientales subyacentes, los contextos nunca

pueden ser considerados por separado.

La medida en que un evento o institucion econémica influye en la organizacién social, la
motivacion humana y el medio ambiente, debe ser tenida en consideracién bajo este

paradigma (Lietaer y otros, 2012).

La principal diferencia entre el paradigma tradicional y la economia ecoldgica es que esta
Gltima no contiene externalidades. Lo que en el paradigma tradicional se consideran
externalidades, en la economia ecolégica es el contexto en el que tienen lugar las actividades
econdmicas. Este contexto contiene normas generales, como la entropia, que se deben tener

en cuenta por parte de la economia (Lietaer y otros, 2012).

La diferencia entre el enfoque de la OECD y la economia ecoldgica radica en que, en la
primera, se asume cierta capacidad de sustitucion entre el capital natural, social y econémico.
Esta conjetura impregna el enfoque influyente de crecimiento endégeno en la economia
dominante (Lietaer y otros, 2012). Por el contrario, segun Jackson (2009), no hay ninguna
posibilidad de sustituciébn entre estas tres formas de capital en el enfoque de la economia
ecoldgica. Aqui, el capital natural y social puede ser sustituido por el capital econémico sélo en
un grado muy limitado. Este limite es el umbral méas alla del cual las condiciones de sustento
econdémico de las redes sociales y naturales comienzan a ser destruidas. Esto ocurre en forma
de deudas sociales y ecologicas, a menudo invisibles en el corto plazo, pero con potencial

destructivo en el largo plazo.
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No obstante lo anterior, y los distintos paradigmas existentes, la medida estandar del progreso
econdmico sigue siendo mayoritariamente el PIB per cépita, cifra que no captura ni el
agotamiento de los recursos naturales, ni la calidad del crecimiento, ni la distribucién de sus
beneficios (Lietaer y otros, 2012). Asimismo, los precios de mercado rara vez revelan los costos
reales de un producto o servicio. Su produccién y eliminacién pueden crear una serie de dafios
que permanecen totalmente ignorados en el sistema contable convencional. Existen pruebas
mas que suficientes, pues, para llevar a cabo un replanteamiento fundamental si se quiere
llegar a tener en consideracion a la sostenibilidad de una forma real y seria. Si las decisiones
de la humanidad se siguen realizando sobre la base del paradigma de la economia tradicional,
o incluso el paradigma de la OCDE, todo apunta a un futuro sombrio para nuestra condicion
humana y nuestro planeta. De hecho, el comportamiento insostenible de la humanidad esta
provocando la sexta gran extincion masiva, a razén de 30.000 especies por afio o tres especies
por hora. Tener una mayor conciencia de las limitaciones de los paradigmas econdémicos
dominantes, por tanto, no se reduce tan sélo a una necesidad y relevancia académicas, sino a

mucho mas.

(a) (b) (©

Economia
Sociedad Ecologia

AN

Economia

Externalidades

Figura 2. Paradigma econdémico tradicional (a), bajo el enfoque de la OECD (b) y la
economia ecoldgica (c). Fuente: Elaboracidn propia, adaptado de Lietaer
yotros (2012).

En una situacion como la actual, donde el subsistema econdémico esta proximo a sobrepasar
los limites del ecosistema global, los factores naturales cada vez son mas condicionantes y
mas limitativos, de modo que su desarrollo depende mas de la relacibn complementaria entre

el capital natural y el capital artificial, que de sus posibilidades de sustitucion (Daly, 1990).

Tal y como se especifica en Pearce y Atkinson (1992), existen dos modelos de sostenibilidad

distintos:

e El primero, propicia una definicion de sostenibilidad débil, que se apoya en la
racionalidad econdmica. Aqui, los mecanismos clave de la acumulacién capitalista
siguen vigentes, y no se habla en ningun caso de reconvertir la sociedad industrial
hacia modelos de producciéon alternativa. Se afirma que a mayor crecimiento

econdémico corresponderd una mayor sensibilidad ambiental, y que en virtud de los
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avances tecnoldgicos tendremos tiempo y recursos suficientes para reparar los dafios
provocados sobre nuestros ecosistemas. Desde esta perspectiva, el crecimiento
econdmico es considerado una meta en si mismo, en la medida en que nos hace mas
ricos, mas sanos, mas longevos y en que mitiga nuestras angustias respecto del
porvenir. De lo que se trata es, simplemente, de hacer mas sostenible este crecimiento.
Segun Jiménez Herrero (2002): «[...] en las posiciones débiles predominan los
planteamientos econdémicos neoclasicos basados en la sustituciéon del capital natural
por artificial (hecho por el hombre). Bajo esta 6ptica, lo mas importante es que se
mantenga el capital total para garantizar el bienestar de las futuras generaciones,
confiando en las posibilidades de desvinculacion del crecimiento econdémico y el

impacto ambiental generado, en base a las mejoras tecnolégicas y de eficiencia».

e Por el contrario, apoyandose en las leyes de la termodinamica, la logica sistémica y la
ecologia, la sostenibilidad fuerte propugna un verdadero cambio de paradigma,
desafiando incluso el mismo concepto de desarrollo econémico como objetivo Ultimo de
nuestras civilizaciones. La sostenibilidad no es fruto ni del crecimiento de la produccién
ni de la eficiencia econémica. Sélo puede alcanzarse mediante decisiones que tomen
en cuenta, en primer lugar, el impacto de las actividades industriales (y humanas en
general) sobre el medio ambiente y, en segundo lugar, consideren las cuestiones
intergeneracionales y de equidad social. Segun Jiménez Herrero (2002): «[...] el capital
natural debe ser conservado intacto, dando lugar a las posiciones fuertes, donde
predomina la visiéon ecoldgica exigiendo el mantenimiento del capital natural como
requisito imprescindible, ya que, en gran medida, no es sustituible por capital artificial, o

por otras formas de capital, y su pérdida no es compensable».

Hecha esta apreciacién, se puede identificar claramente el paradigma tradicional y el basado
en la OECD como modelos de sostenibilidad débil, siendo un modelo de sostenibilidad fuerte el

de la economia ecoldgica.

En los extremos de la diferenciacion entre sostenibilidad débil y fuerte se encuentran, pues, los
gue solo prestan atencion a la sostenibilidad del sistema socio-econdmico, y quienes privilegian
Unicamente la sostenibilidad de la naturaleza (Gallopin, 2003). En el caso de la sostenibilidad
socio-econémica, se trata de una sostenibilidad muy débil (Turner, 1993), bajo la cual el capital
natural y el manufacturado pueden sustituirse perfectamente entre si. La sostenibilidad del
sistema ecoldgico reviste importancia sélo en la medida en que sea necesaria para la
sostenibilidad del componente humano (social). En el caso de la sostenibilidad de la
naturaleza, se trata de una sostenibilidad muy fuerte (Turner, 1993) en la que los recursos
naturales no pueden ser sustituidos por capital elaborado por el hombre y, en consecuencia, no

pueden agotarse sin que se produzca una pérdida irreversible de bienestar social.
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Sostenibilidad débil Sostenibilidad fuerte

Concepto mas antropocéntrico (tecnocéntrico) que i o o
Concepto mas ecocéntrico que antropocéntrico

ecocéntrico
Concepto mecanicista Concepto sistémico
Sostenibilidad sinénimo de viabilidad del sistema Sostenibilidad: relacion viable entre el sistema
socioeconémico socioeconémico y el ecosistema
Sostenibilidad compatible con crecimiento Sostenibilidad incompatible con crecimiento

) o ) Capital natural complementario del (no sustituible
Capital natural sustituible por capital humano ) ) )
por) capital humano, constancia del capital natural

o ) ) ) Muchos recursos, procesos y servicios naturales
La sustituibilidad exige monetizar el medio natural ) )
son inconmensurables monetariamente

Creencia en un desarrollo sostenible, que en Diversas evoluciones sostenibles (histéricamente
realidad es sostenido han existido)
Medio ambiente localista Medio ambiente global y sistémico

Tabla 1. Comparativa entre sostenibilidad débil y fuerte. Fuente: Elaboracién
propia, adaptado de Garcia (2000).

Como consecuencia de lo anterior, a largo plazo la Unica opcién que tiene sentido es procurar
alcanzar la sostenibilidad del sistema socio-ecolégico en su conjunto (Gallopin, 2003),

concepto englobado en la economia ecoldgica que sera tratada en detalle mas adelante.

e Esta perspectiva es compatible con la idea de sostenibilidad fuerte, en la que los
distintos tipos de capital no son necesariamente sustituibles, de tal modo que habria
que conservar independientemente, en términos fisico/bioldgicos reales, cantidades
minimas de una serie de tipos de capital diferentes (econdémico, ecoldgico, social). Ello
se traduce en que hay que mantener el agregado total del capital natural esencialmente
en sus niveles actuales y, por tanto, toda trayectoria de desarrollo que conduzca a una
reduccion general del acervo de capital humano deja de ser sostenible aunque

aumenten otras formas de capital.

e En parte, esta perspectiva es también compatible con la idea de sostenibilidad débil, en
la que se protegen procesos ecoldgicos y bioquimicos que, una vez perdidos, son
irrecuperables. La sustitucion de éstos no deberia permitirse, si bien puede llevarse a
cabo con capital manufacturado de igual valor al capital natural perdido, con la

dificultad que conlleva la asignacion de un valor a los activos ecolégicos.

Desde la perspectiva dominada por el pesimismo se llega actualmente a posiciones de
conservacionismo radical y de sostenibilidad muy fuerte (Jiménez Herrero, 2002). Desde el
angulo contrario, el dominado por el optimismo, se enmarca el conservacionismo moderado y,

por tanto, la sostenibilidad muy débil.
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El concepto de desarrollo sostenible puede representarse por una interrelacion entre el
crecimiento econémico (sostenibilidad econémica), la equidad social, econémica y ambiental

(sostenibilidad social) y la sostenibilidad ambiental (Nijkamp, 1990).

Como se puede apreciar, el desarrollo sera Unicamente sostenible si se alcanza un 6ptimo
equilibrio entre las tres variables. Considerando por separado el crecimiento econémico, la
equidad social o la sostenibilidad ambiental, no se alcanza el desarrollo sostenible propiamente
dicho, sino al contrario, el efecto de cada una de las tres variables sobre el resto puede ser de
todo tipo menos beneficioso. Esta postura de independencia entre variables se corresponde
con el paradigma econdmico tradicional o, en cierta medida, con el paradigma fomentado por la
OECD. Por el contrario, el enfoque basado en la economia ecoldgica, al englobar tanto el
sistema econémico como el social dentro del ecolégico, unifica las distintas variables y hace
inviable el tratamiento de cada una de ellas por separado, garantizando de este modo el

desarrollo sostenible.

Sostenibilidad
ecologica

Sostenibilidad
economica

Desarrollo
sostenible

Sostenibilidad
social

Figura 3. Relacion entre crecimiento econémico, equidad social, sostenibilidad
ambiental, economia ecoldgica y desarrollo sostenible. Fuente:
Elaboracién propia, adaptado de Nijkamp (1990).
Tal y como apunta Calvante (2007a): «Lo que esencialmente se busca a partir de la
sustentabilidad es avanzar hacia una relacion diferente entre la economia, el ambiente y la
sociedad. No busca frenar el progreso ni volver a estados primitivos. Todo lo contrario. Busca
precisamente fomentar un progreso pero desde un enfoque diferente y mas amplio, y ahi es
donde reside el verdadero desafio». Asimismo, «[...] Asi llegamos al sistema nervioso central
de la sustentabilidad, también conocido como sistemas socio-ecoldgico o sistema eco-socio-
técnico. Este sistema contiene los tres componentes esenciales para el desarrollo sustentable
de la especie humana. Pero mucho mas importante adn, al ser un sistema, tienen una
relevancia primordial las relaciones que existen entre las partes, ya que nos permiten

comprende de qué forma estas partes o agentes interactlian, se afectan y regulan entre si».
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La economia es un proceso abierto dentro de un sistema mayor, el ecosistema Tierra (Foladori,
2001). Esto significa que la economia no debe ser analizada en si misma, sino en su
interrelacion con los ciclos bio-geoquimicos. Bajo esta perspectiva, los ecosistemas no son solo
una fuente de recursos para la actividad econdémica sino que, ademas, cumplen una amplia
gama de funciones para el ser humano como ser biolégico y para las actividades que la

sociedad humana desempefia.

Asimismo, la economia ecoldgica sostiene que el ecosistema Tierra es cerrado en materiales,
aunque abierto en energia solar. Esto significa que la economia no puede crece ilimitadamente.
El crecimiento estara, tarde o temprano, frenado por razones fisicas antes que economicas
(Foladori, 2001).

Bajo la concepcion de la economia ecoldgica, podemos analizar la economia como un sistema

inmerso y dependiente de unos ecosistemas natural y social que lo envuelven.

La economia ecologica es una corriente del pensamiento econémico caracterizada por su
caracter transdisciplinario, derivado de la necesidad de estudiar la relacién entre los
ecosistemas naturales y el sistema econdmico, lo que demanda la participacién no sélo de
economistas, sino también de cientificos naturales y de otras disciplinas (Georgescu-Roegen,
1971). La teoria de la economia ecoldgica se consolida durante los afios setenta y ochenta del
siglo XX, en respuesta al problema de la crisis ambiental como resultado de las actividades
humanas y con el objetivo de construir un marco teérico mas amplio que el que la economia

neoclasica-ambiental hegemonica tiene.

Mercado de

| bienes y servicios |

Empresas Familias

| Mercado de |

Factores de productos

Figura 4. Esquema conceptual de la economia neocldsica. Fuente: Elaboracion
propia, adaptado de Martinez Alier (1995).
La economia ecolégica plantea un nuevo marco de interrelaciones dindmicas entre los
sistemas econémicos, ambientales y sociales. Pretende adaptar los ciclos econémicos a los
ciclos ambientales, optimizar los flujos de materia y energia, y buscar un nuevo concepto de
racionalidad que conlleve un comportamiento econdmico mas acorde con los recursos
naturales y con el concepto de sostenibilidad (Kapp, 1978). Los plazos de la economia

convencional son inmensamente mas cortos que los de la naturaleza, por lo que este desfase
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temporal en la toma de decisiones implica graves e irreparables dafios para los ecosistemas vy,

por tanto, para la sostenibilidad del sistema econdmico.

Materias iclai
rimas Reciclaje Residuos
P materiales
Energia solar Ecouc!mia | Energia ___ .C.‘.:iID['
neoclisica residual disipado

|_ Energia
util

Figura 5. Esquema conceptual de la economia ecoldgica, incluyendo la economia
neocldsica. Fuente: Elaboracién propia, adaptado de Martinez Alier
(1995).
Bajo la concepcién de la economia ecoldgica, la economia es un subsistema de la sociedad y
existe gracias a esta. A su vez, ambos son subsistemas del sistema ambiental-biosfera. La
salud y buen funcionamiento de este supra-sistema condicionard a su vez la subsistencia de
sus subsistemas (Oliver, 2013). Esta es la concepcion sistémica de la economia ecolégica,
inspirada por Nicholas Georgescu-Roegen, asi como Herman Daly y Robert Constanza. Otros
autores con importantes contribuciones a la economia ecoldgica son Kenneth Boulding, Kart
Kapp, Robert Ayres, Joan Martinez-Alier, Jame O’Connor, Mandred Max-Neef y José Manuel

Naredo.

Georgescu-Roegen (1971) se replante6 la validez de la economia neoclasica al estar ésta
desvinculada de la realidad fisica y biolégica. Incorpor6 en economia las leyes de la
termodinamica. Concretamente, se basé en el segundo principio de la termodinamica segun el
cual todas las transformaciones energéticas conducen, a través de una serie de estadios
sucesivos, a un tipo de energia que ya no puede producir trabajo (til. La calidad de la energia
se degrada constantemente. El acontecer del universo tiene una direccién clara: el aumento de
la entropia. Esta es una medida del desorden del mundo fisico: alta entropia significa desorden,
baja entropia significa orden. Un aumento de la entropia supone una disminucién de la energia

disponible.

Tal y como afirma Georgescu-Roegen (1977): «Debido a la ley de la entropia, entre el proceso
econdmico y el medio ambiente hay un nexo dialéctico. El proceso econémico cambia el medio
ambiente de forma irrevocable y es alterado, a su vez; por ese mismo cambio también de forma

irrevocable».
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Segun Daly (1989) la segunda ley de la termodindmica tiene importantes implicaciones
econdmicas y ecolégicas, y muestra que la actividad econdémica esta constrefiida por ciertos

limites insuperables:

e La relacién entre la economia y la naturaleza implica que, mas alla de cierto punto, el
crecimiento continuo de la economia puede ser conseguido s6lo a expensas del

aumento del desorden o entropia del entorno.

e EI consumo econdomico puede exceder al ingreso natural y se manifestaria en el
continuo agotamiento del capital natural: reduccién de biodiversidad, aire, agua, suelos

contaminados, deforestacion, cambio climatico...

e El reciclado perfecto es un imposible termodinamico, s6lo se puede recuperar una

parte. Siempre hay un resto que se pierde irrecuperablemente.

e El cierre total de los ciclos es imposible y las pérdidas de materia inevitables. Es decir,
la energia no puede reciclarse y la materia no lo puede hacer nunca al 100%.

La economia ecolégica tiene importantes antecedentes, que se remontan a la segunda mitad
del siglo XIX, cuando ya se planteé por parte de algunos autores la necesidad de incorporar las

leyes de la termodinamica al analisis del proceso econdémico (Martinez-Alier, 1991).

Economia neocléasica Economia ecolégica
Vision béasica del mundo Mecénica, estatica, atomistica Dinamica, sistémica, evolutiva
Marco temporal Corto Escalas multiples

Todo ecosistema incluyendo a

Marco de especies Solamente humanos
humanos
- . : o . Sostenibilidad del sistema
Objetivo primario macro Crecimiento de la economia . o
ecoldgico y econémico
. : . . Aumentar al maximo las Debe ser ajustado para reflejar
Objetivo primario micro ) - o )
ganancias y utilidades objetivos del sistema
Suposicion sobre progreso o o
e Muy optimista Escéptica, prudente
técnico
Postura académica Disciplinaria Transdisciplinaria

Tabla 2. Economia neocldsica vs economia ecolégica. Fuente: Elaboracion propia,
adaptado de Costanza (1991).

Tres son las criticas de caracter general y mas profundo a la economia neoclasica segun
Foladori (2001):

e La economia es tratada como un sistema cerrado en si mismo, lo cual significa que no

se consideran entradas ni salidas del sistema.
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e La materia y precio son convertibles. La mayoria de las mercancias producidas tiene un
precio en el mercado. De esta manera existe una equivalencia de valor entre el
producto material y el precio, lo que supone que con dicha mercancia se puede
obtener, vendiéndola, el equivalente dinerario.

e La no correspondencia entre el nivel de precio y el stock fisico de un producto. Los

precios son un resultado de la oferta y la demanda de los productos.

Economia tradicional Economia ecoldgica

Hace abstraccion de la incertidumbre, el riesgo y la | Se reconoce y maneja la incertidumbre, el riesgo y

complejidad la complejidad

Se presuponen los valores Se explicitan los valores

) » Los aspecto éticos son importantes y forman parte
Pretende neutralidad ética

del dialogo
Indiferencia con respecto a las consecuencias Recomendaciones politicas con inclusion de
politicas de sus argumentos referencias sobre las incertidumbres y su manejo

) ) Sistema que se relaciona con el espacio, el tiempo,
Sistema aislado
la naturaleza, el pasado, el futuro

] ] } Surge una nueva concepcion del valor mediante la
El dinero es el lenguaje comun L L »
negociacion y mediacion de los procesos politicos

. ) La reduccion de todos los bienes a mercancias es
Enfoque analitico que reduce todos los bienes a ) ]
) reconocida como una perspectiva entre muchas
mercancias
otras

. . o Varias perspectivas complementarias se articulan
Discusiones cerradas, técnicas » _
en un didlogo racional

] o o Incluye una multiplicidad de participantes y
Autoridad técnica especifica ] ) )
perspectivas (la comunidad extendida de pares)

Tabla 3. Economia tradicional vs economia ecoldgica. Fuente: Elaboracion propia,
adaptado de van Hauwermeiren (1998).
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CAPITULO 2. Sistemas complejos
adaptativos. Resiliencia, cambio y
panarquia.

De la evolucion de la TGS, el enfoque sistémico y el pensamiento complejo surge el concepto
de sistema complejo. La teoria de sistemas complejos, desarrollada por Garcia (1991, 1997 y
2006) define a estos sistemas como los que son no descomponibles, es decir, aquellos cuyas
partes no pueden ser aisladas ni modificadas independientemente unas de otras. Un sistema
complejo esta caracterizado por una densa red de interrelaciones y flujos de energia entre los
elementos que lo conforman, los cuales, a su vez, pueden ser de naturaleza diversa

(antrépicos, ambientales, biofisicos...). Dicha complejidad les confiere propiedades especificas.

Tal y como afirma Garcia (1994) «/...] el reconocimiento de que hay problematicas complejas o
situaciones complejas determinadas por la confluencia de multiples factores que interactian de
tal manera que no son aislables y que, por consiguiente, no pueden ser descritos y explicados
sumando simplemente enfoques parciales de distintos especialistas que los estudien de forma
independiente».

Cuanto mas complejo sea un sistema, mayor nimero de relaciones y mecanismos de feedback
o retroalimentacion existirdn entre sus elementos (Terradas y otros, 1985; Garcia, 2006). En un
sistema complejo, las posibilidades de regulacién son siempre mayores que en uno simple vy,
en consecuencia, la estabilidad frente a las fluctuaciones de los factores externos es también

mayor. Todos los sistemas complejos cuentan con propiedades intrinsecas reguladoras o
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emergentes, que actlan para procurar un estado de equilibrio relativo en el sistema (como por

ejemplo la resiliencia y la adaptabilidad, tratadas mas adelante).

A efectos de estudiar un sistema complejo, tanto la heterogeneidad de los elementos o
subsistemas integrantes, como la mutua interdependencia de las funciones que cumplen
dichos elementos dentro del sistema, implican que el analisis no pueda realizarse mediante la
simple adicién de estudios sectoriales sobre cada uno de sus elementos (Garcia, 1994). La no
aditividad se justifica porque, en un sistema complejo toda alteracién de una parte del sistema
se propaga hacia el resto por medio del conjunto de relaciones e influencias que definen la
estructura del sistema. En cuanto al caracter complejo en un sistema no viene Unicamente de
la heterogeneidad de sus componentes, sino especificamente de las interrelaciones entre los

componentes, cuyas funciones dentro del sistema no son independientes.

La heterogeneidad y mutua interdependencia de los elementos de un sistema complejo
generan comportamientos que trascienden los que resultarian de la mera adicién. Estos
comportamientos agregados no son propiedades especificas 0 rasgos individuales de sus
elementos, sino caracteristicas funcionales nuevas y Unicas del objeto agregado que emergen
de las interacciones entre esos componentes. A estas caracteristicas se las conoce como
propiedades emergentes (Garcia, 1994). Asi por ejemplo, la inflacion y el desempleo son

propiedades emergentes del sistema econémico (Ramos-Martin, 2003).

Las dindmicas de los sistemas complejos estan dirigidas a cuatro factores interrelacionados
entre si (Berkes y otros, 2003), de modo que la supresién de alguno de ellos da lugar a un

sistema poco sostenible en el tiempo:
e La desestabilizacion es la fuerza esencial en la transformacién de sistemas complejos.
e Ladiversidad provee las fuentes para las respuestas adaptativas.
e El conocimiento permite el acceso a la informacidn, la experiencia y el aprendizaje.

e La auto-organizacion utiliza la memoria del sistema complejo (historia de
transformaciones) para el proceso de renovacion y reorganizacion. Segun Capra
(1996), la auto-organizacion es la aparicion espontdnea de nuevas estructuras y
nuevos modos de comportamiento en sistemas lejos del equilibrio, caracterizados por

bucles de retroalimentacién internos.

En este apartado se empieza a vislumbrar el efecto complejo de los sistemas monetarios y su
vinculacién con las monedas complementarias para la consecucion de la sostenibilidad. Tal y
como hemos visto, los sistemas complejos son caracterizados tanto por la heterogeneidad, que
vendria representada por las distintas tipologias de monedas, como por las interrelaciones de

todas ellas, lo cual representaria la complementariedad existente entre ellas.
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En 1973 Holling introduce por primera vez el concepto de resiliencia en la literatura ecoldgica,
como un recurso para comprender las dinamicas no lineales, asi como los procesos a través de
los cuales los ecosistemas se auto mantienen y persisten frente a perturbaciones y cambios.
Utiliz6 el término resiliencia para referirse a la cantidad maxima de perturbacion que un sistema
puede experimentar, conservando al mismo tiempo la capacidad de volver a un estado de

equilibrio.

Segun Holling (1973) «La resiliencia hace hincapié en las condiciones de un sistema complejo
alejado del equilibrio, donde las inestabilidades pueden transformar al mismo para que
presente otro régimen de comportamiento. Asi, la resiliencia es medida por la magnitud de
perturbaciones que pueden ser absorbidas por el sistema antes de que sea reorganizado con

diferentes variables y procesos».

Tipo de resiliencia Caracteristicas Basada en Contexto
. L L Recuperacion y Proximidades de un
En ingenieria Eficiencia ) o
constancia equilibrio estable
) o ) ) Equilibrios multiples y
En ecologia Mantenimiento Persistencia y robustez o -
paisajes de estabilidad
L Capacidad adaptativa, Integracion de
Reorganizacion, B )
. ) o transformabilidad, sistemas,
En socio-ecologia mantenimiento y o ) .
aprendizaje e retroalimentacion e
desarrollo ) y ) ) .
innovacion interacciones dindmicas

Tabla 4. Caracterizacion de la resiliencia en funcién del dmbito de actuacién.
Fuente: Elaboracion propia, adaptado de Folke (2006).

La resiliencia debe ser considerada en un contexto especifico. Se debe considerar la resiliencia
especifica como la resiliencia del “de qué” y “a qué” (Carpenter y otros, 2001). La resiliencia de
un aspecto especifico del sistema (su productividad, las especies que contiene, los modos de
vida de la poblacién...) ante determinados impactos o presiones (sequia, inundacion, cambio
en el mercado...). Los esfuerzos de incrementar la resiliencia de un aspecto del régimen del
sistema, ante un conjunto especifico de perturbaciones, puede involuntariamente reducir la
resiliencia de otros aspectos del sistema ante presiones no especificadas o nuevas. Existe por
tanto una necesidad de equilibrar la permanencia de la resilencia general, en el ejercicio de los
esfuerzos necesarios para fortalecer la resiliencia especifica ante amenazas y presiones

conocidas (Resilience Alliance, 2010).
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Segun O'Brien y otros (2009) la aproximacion denominada “resilience thinking” establece tres

principios fundamentales:

e Los problemas ambientales no pueden ser analizados o comprendidos aislados de su

contexto social.

e La incertidumbre y la sorpresa son atributos propios de los sistemas complejos y se

debe aprender a vivir con ellos.

e El cambio es inherentemente complejo, por tanto, problemas como los cambios

globales no pueden abordarse en un Unico nivel de organizacion.

Empecemos destacando una frase que, no por su antigiiedad, deja de ser cierta. Segun

Heré&clito (540-475 a.C.) «No hay nada permanente excepto el cambio».

Directamente vinculado con la resiliencia, el concepto de la sostenibilidad es tratado como la
capacidad de un sistema complejo de mantenerse en el tiempo a pesar de la volatilidad
ambiental, gracias al aprendizaje, la transformacion, la renovacion y la evolucién continua. Es
decir, gracias a la adaptacion. La naturaleza ciclica de estos sistemas complejos adaptativos es
explicada a través del ciclo de renovacién adaptativo (Holling, 1986), que serd tratado mas

adelante.

La resiliencia incrementa la probabilidad de evitar cambios a dominios de estabilidad no
deseados, proveyendo flexibilidad y oportunidad para el desarrollo de un sistema sostenible
(Scheffer y otros, 2001). Esta via de evitar los dominios de estabilidad no deseados es una de
las piezas claves y desafios existentes en un mundo crecientemente dominado por seres

humanos interactuando de forma continua con su entorno.
El concepto de resiliencia presenta tres caracteristicas definitorias (Berkes y otros, 2003):

e Cantidad de cambio o transformaciones que un sistema complejo puede soportar

manteniendo las mismas propiedades funcionales y estructurales.
e Grado en el que el sistema complejo es capaz de auto organizarse.

e Habilidad del sistema complejo para desarrollar e incrementar la capacidad de

aprender, innovar y adaptarse.

La robustez de los sistemas econdmicos, sociales y ecolégicos es considerada como la
maghnitud de volatilidad que puede ser compensada por el sistema complejo antes de llegar al

colapso de sus caracteristicas, procesos y funciones principales (Jen, 2005).

Los conceptos de resiliencia y sostenibilidad estan directamente relacionados con el efecto a
largo plazo de las transformaciones y los cambios, tanto a nivel de las sociedades como de las
economias y el sistema humano en su conjunto (Calvante, 2007c). Se trata al cambio como el

fin de un proceso de diferentes transformaciones en diferentes escalas temporales y espaciales

TRABAJO de INVESTIGACION: August Francesc Corrons Giménez 46



CAPITULO 2. Sistemas complejos adaptativos. Resiliencia, cambio y panarquia.

que pueden tomar infinitas direcciones. Las transformaciones en los sistemas complejos son
inevitables, no siguiendo un curso légico sino pudiéndose presentar bajo distintas condiciones:
continuas, inevitables, graduales, abruptas, locales, globales, requeridas o no, fomentadas o

inesperadas.

Las ideas en torno al tema de la resiliencia han evolucionado y, en su concepcion actual esta
teoria se centra en tres temas fundamentales. El primero, considera las caracteristicas de
estabilidad, resiliencia y cambio de un estado a otro, en sistemas con mudltiples estados de
estabilidad. El segundo se centra en las interacciones multiescalares. Y el tercero esta
enfocado al cambio adaptativo y los procesos de aprendizaje con base en el modelo heuristico
del ciclo adaptativo (Walker y otros, 2002; Allison y Hobbs, 2004).

La sostenibilidad implica resiliencia (Walker y otros, 2002; Calvante 2007c). Ambos conceptos
hacen referencia a como los sistemas pueden desarrollarse, aprender, adaptarse y persistir en
el tiempo, basandose en el concepto fundamental de la resiliencia organizativa. La
sostenibilidad es vista como un proceso, mas que como un objetivo final. Es un proceso
dindmico que requiere de capacidad adaptativa en sistemas resilientes de cara a tratar con el

cambio.

La resiliencia, a nivel conceptual, presenta ciertas particularidades vinculadas con el cambio y
la sostenibilidad (Calvante, 2007c):

e Esta directamente asociada con la sostenibilidad de todo sistema complejo.

e No es una propiedad absoluta y fija, sino que es variable en el tiempo y el espacio.
Depende de las acciones y relaciones del sistema y la volatilidad ambiental del

contexto en el que se encuentre.

e Todo sistema que pierde resilencia da lugar a un incremento potencial de cambio, es
decir, aumentan las posibilidades de pasar a un estado o configuracion organizacional

diferente incluso si estéa sujeto a perturbaciones pequefas.

¢ No puede ser definida como volver a un estado de equilibrio anterior, puesto que no
existe ningun equilibrio al cual volver durante una reorganizacién. Se trata de sistemas

complejos que operan alejados del equilibrio.

Los conceptos de resiliencia y sostenibilidad estan directamente relacionados con las
influencias en el largo plazo de las consecuencias de las transformaciones y el cambio, su
impacto en lo adyacente posible y su devenir en el perfil de las sociedades, las economias y el
sistema humano en su conjunto (Escalera y Ruiz, 2011). La resiliencia es una de las
propiedades mas importantes a integrar al hablar de sostenibilidad y, por ello, resulta
indispensable reconocer que el cambio en los sistemas complejos es inevitable y éste no sigue
un curso logico. La resiliencia resulta un concepto paradojico, ya que se refiere a la capacidad
de un sistema de no cambiar sustancialmente, aun cuando reconoce al cambio como uno de

sus atributos permanentes.
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Tal y como se ha mencionado anteriormente, un sistema complejo esta caracterizado por una
densa red de interrelaciones y flujos de energia entre los elementos que lo conforman Garcia
(1991, 1997 y 2006).

Los sistemas complejos, ya sean ecosistemas, organismos vivos 0 economias, se entienden
como materia-energia y sistemas de flujo de informacion. Décadas de estudio de los
ecosistemas naturales en particular, han llevado a una comprensién matematica acerca de
cémo una estructura en red afecta a la viabilidad a largo plazo de un ecosistema, como se
aprecia en su equilibrio entre eficiencia y capacidad de respuesta (Ulanowicz y otros, 2008). La
eficiencia mide la habilidad del sistema de procesar cantidades de materia relevante, flujos de
energia o de informacion. La capacidad de respuesta mide la habilidad del sistema de

recobrarse de disturbios.

El marco tedrico de la fisica de las redes de flujo complejas sirve de base tedrica para explicar
el proceso mediante el cual la diversidad y las interconexiones mejoran la resiliencia de un
sistema complejo. Este marco permite entender como los ecosistemas y otros sistemas de

redes complejas mantienen su sostenibilidad (Oliver, 2013).

Segun Goerner (1999) «Todos los sistemas, no importa lo complejos que sean, responden a
alguna de unas pocas clases. Todos los miembros de una clase comparten ciertos patrones
comunes de comportamiento». Asimismo, tal y como afirma Cvitanovic (1984) «Lo maravilloso
de esta universalidad es que no importa mucho cuan cerca estan nuestras ecuaciones de las
elegidas por la naturaleza, siempre que el modelo sea de la misma clase universal que el del

sistema real. Esto significa que podemos deducir la fisica adecuada de modelos muy simples».

Segun Ulanowicz y otros (2008), la capacidad de respuesta o resiliencia de un sistema
complejo se potencia con la diversidad y con las interconexiones (caminos para la materia-
energia y/o flujos de informacién) porque hay mas canales de interaccién a los que recurrir en
tiempos de problemas o cambios. La cantidad de diversidad y conexiones es utilizada para
cuantificar la capacidad de respuesta de un sistema. Asimismo, la diversidad y las conexiones
juegan un importante papel en la eficiencia, pero en la direccién opuesta: la eficiencia crece a

través de la racionalizacion, proceso en el cual la diversidad y las conexiones decrecen.

A medida que un sistema de flujo se vuelve mas eficiente tiende a crear una especie de
impulso auto-alimentado (auto-catélisis) que mas bien elimina diversidad a medida que hace
mas racionalizado el proceso. Generalmente los sistemas que crecen en eficiencia tienden a
convertirse en mas dirigidos, menos diversos y, consecuentemente, mas quebradizos (Lietaer y
otros, 2008).
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El punto principal es que la naturaleza no selecciona por la maxima eficiencia, sino por un
optimo equilibrio entre los dos polos opuestos de eficiencia y capacidad de respuesta o
resiliencia. Estos polos estiran en direcciones opuestas porque la capacidad de respuesta
crece con la diversidad y los apoyos desde mdltiples caminos (conexiones), mientras que la
eficiencia crece eliminando diversidad y caminos redundantes hacia la racionalizacion. El
sistema saludable es aquel con un éptimo balance entre esas dos tensiones opuestas, porque
las dos son indispensables para la sostenibilidad y la salud a largo plazo (Ulanowicz y otros,
2008).

Existe un solo maximo para un sistema en red determinado. La curva de las relaciones entre
sostenibilidad y sus elementos constituyentes presenta una asimetria: para lograr el éptimo, la
capacidad de respuesta es mas importante que la eficiencia. Como la capacidad de respuesta
y la eficiencia de producciéon son ambas necesarias pero estiran en direcciones opuestas, la
naturaleza tiende a seleccionar aquellos sistemas que tienen un éptimo equilibrio de las dos,
que puede variar dependiendo del sistema. Sin embargo, la sostenibilidad puede definirse
como el 6ptimo balance entre eficiencia y capacidad de respuesta o resiliencia. Un sistema es,
por tanto, sostenible al maximo cuando el equilibrio alcanza su mezcla 6ptima (Lietaer y otros,
2008).

Todos los ecosistemas tienen sus parametros mas criticos dentro de un rango muy estrecho y
muy especifico, que se puede calcular con cierta precisién y que se llama la ventana de
viabilidad (Ulanowicz, 2008).

Sostenibilidad
I

Punto éptimo

Resiliencia Eficiencia

L ]
Ventana de
viabilidad

Figura 6. Balance dptimo entre eficiencia y resiliencia (capacidad de respuesta)
para la sostenibilidad de un sistema. Ventana de viabilidad para la
sostenibilidad. Fuente: Elaboracion propia, adaptado de Lietaery otros
(2012).

Todo lo anterior, independientemente de que haya sido analizado en ecosistemas naturales,
viene desde la pura estructura de un sistema complejo y, por tanto, es valido para cualquier red
compleja con una estructura similar, al margen de lo que se esté procesando en el sistema:
puede ser biomasa en un ecosistema, informacién en un sistema biolégico, electrones en una

red de energia eléctrica, o dinero en un sistema econdémico (Lietaer y otros, 2008).
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Como consecuencia de ello, tal y como se vera mas adelante, la utilizacién conceptual de las
redes de flujo complejas en los sistemas monetarios permite analizar la influencia de las
monedas complementarias en la sostenibilidad de este sistema y, por ende, de la propia

economia como sistema complejo.

Tras haber analizado en el capitulo anterior la sostenibilidad y el desarrollo sostenible, asi
como los distintos paradigmas que vinculan lo econémico, lo social y lo ambiental, veamos a
continuacion cémo la sostenibilidad y el desarrollo sostenible deben ser entendidos a través de
procesos de equilibrio dinamico y de adaptacion al cambio, propios de los sistemas complejos,

y muy vinculados con la teoria de la resiliencia y la panarquia que seran tratados mas adelante.

El concepto de sostenibilidad ha evolucionado a lo largo de los dltimos afios (Jiménez Herrero,
2002). Con unos antecedentes que se situaban alrededor del concepto de uso sostenible de los
recursos, se evoluciond a una orientacion predominantemente ambiental, mientras que ahora
se esta redefiniendo con una vision todavia mas integradora en base al aprendizaje sobre las
dinamicas complejas y las interacciones entre los sistemas humanos y naturales. Esta dltima

redefinicién es precisamente la que encaja con el marco teérico del presente trabajo.

Tal y como se traté en la Cumbre de la Tierra de Johannesburgo de 2002 (Rio+10, Conferencia
sobre Desarrollo Sostenible), hay un amplio consenso sobre las ideas principales acerca de la
interpretacién del desarrollo sostenible: marco de referencia y estrategia para garantizar una
mejor calidad de vida para la poblacién actual y futura. En este sentido, desde la visidn de los

paises industrializados, se considera que:

e El desarrollo tiene una dimensién econdmica, social y ecolédgica. El desarrollo sélo sera
sostenible si se logra el equilibrio entre los distintos factores que influyen en la calidad
de vida.

e La generacion actual tiene la obligacion, frente a las generaciones futuras, de dejar
suficientes recursos sociales, ambientales y econémicos para que puedan disfrutar, al

menos, del mismo grado de bienestar que nosotros.

El desarrollo sostenible no puede existir como un estado de equilibrio estatico que pueda
regularse con referencia a limites constantes y a un concepto simple del equilibrio entre las

varias dimensiones (Brooks, 1992).

La innovacién tecnologica permanente, y las modificaciones que experimenta la organizacion
social, hacen que el desarrollo sostenible sea un proceso dinamico. El ritmo de cambio es un

factor importante para la determinacion del desarrollo sostenible (Froger y Zyla, 1998). Parte
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importante del proceso de posibilitar el desarrollo sostenible es aprender a conocer la forma en
gue las tasas de cambio influyen en el comportamiento de los sistemas sociales, ecolégicos y

econémicos.

La sostenibilidad y el desarrollo sostenible, conceptual y estratégicamente, se entienden mejor
como procesos de cambio, adaptacién, auto-organizacién y equilibrios permanentes para
ajustar las relaciones de los sistemas ecoldgicos, econdémicos y sociales (Jiménez Herrero,
2002). En la evoluciébn conjunta de estos sistemas intervienen aspectos de jerarquia,
incertidumbre, e ignorancia que se entremezclan con otras consideraciones éticas, pero todos

ellos son inherentes a la propia sustancia de la sostenibilidad.

Tal y como especifica Jiménez Herrero (2002): «El concepto de sostenibilidad estad mas ligado
a la idea de cambio que a la nocion de estabilidad». La sostenibilidad es un concepto dinamico
y evolutivo, que no es consecuente con la idea de perpetuar una situacion o de alcanzar un
estado futuro estable sobre la base de un equilibrio estatico, o un estado estacionario, segun el
pensamiento econdémico clasico. El cambio y la adaptacion pueden considerarse como
propiedades constitutivas de la sostenibilidad, tal como lo es en los propios sistemas sometidos
a dinamicas evolutivas. En los sistemas naturales y sociales en interaccion, su sostenibilidad se
entiende mejor como la capacidad de adaptarse a los cambios a través de equilibrios
dinamicos para sobreponerse a las fluctuaciones, de acuerdo con sus propiedades de auto-
organizacién y auto-regulacién. Por tanto, desde la perspectiva actual, la sostenibilidad del
desarrollo se relaciona mayoritariamente con la habilidad de los sistemas (ecolégico,
econdmico y social), para seguir funcionando sin disminuir o agotar irreversiblemente los

recursos clave disponibles.

La diferenciaciéon entre sostenibilidad y desarrollo sostenible apuntada por Jiménez Herrero
(2002) es: «La sostenibilidad es un principio funcional (o conjunto de principios) aplicable a
determinados sistemas. [...] El desarrollo sostenible se puede identificar mejor con una opcién
que incluye objetivos sociales y de satisfaccién de necesidades, segun determinadas escalas
de valores y en contextos variables que van cambiando en el tiempo, como un proceso abierto

gue se retroalimenta progresivamente».
Considerando pues estas definiciones, nuestra aportacion conceptual seria diferenciar entre:

e Sostenibilidad asociada a un determinado sistema, tal y como se analizara mas

adelante bajo el enfoque de la teoria de la resiliencia.

e Desarrollo sostenible asociado a un determinado contexto social, que evoluciona y
mejora, y que esta integrado por distintos sistemas que mantienen o0 no su propia

sostenibilidad dentro de la red anidada de ciclos o panarquia.

e La sostenibilidad es una premisa basica del desarrollo sostenible, pero no lo es todo.

Asi por ejemplo, podriamos pensar en procesos sostenibles del uso de los recursos
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naturales sin que necesariamente las condiciones y la calidad de vida del presente y
del futuro fueran las méas deseables para la totalidad o para parte de la poblacion
humana.

Tal y como apunta Jiménez Herrero (2002): «La sostenibilidad ecoldgica-ambiental es una
condicién necesaria, pero no suficiente para lograr el desarrollo sostenible del sistema humano.
Porque si, simultaneamente, no se logra especificar qué tipo de sostenibilidad socio-econdémica
es necesaria para complementar la del entramado natural, no sera posible definir un proceso
de desarrollo que, siendo bio-fisicamente sostenible, sea también mas racional en términos de

eficiencia y equidad».

Segun Rawls (1971): «La previsidon de una tendencia sobre las interacciones entre los sistemas
ambientales y sociales se sitGa en un campo de conocimiento limitado porque estamos
cubiertos por un velo de ignorancia que impide vislumbrar con claridad el futuro para tomar

decisiones con resultados predecibles».

Asimismo, tal y como especifican Kohn y otros (1998): «Los sistemas, aunque tienen relaciones
entrelazadas, responden a ldgicas distintas, jerarquias diferentes y también estan sometidos a

velocidades y caminos de evolucion particulares».

A la hora de hacer més comprensible las politicas de desarrollo sostenible, y segin Noorgard
(1988), sera necesario entender estas peculiaridades de los sistemas humanos y ambientales
Yy, sobretodo, la interrelacion de sus procesos para tratar de alcanzar una co-evolucion positiva,
en beneficio mutuo.

Jiménez Herrero (2002): «La visualizacién del desarrollo sostenible parte de una perspectiva
integradora, y refuerza un enfoque sistémico para operar con un conjunto de relaciones entre
sistemas (naturales y socio-econémicos), dinamica de procesos (energia, materia e
informacion) y escalas de valores (ideas y ética). De esta manera, podemos identificar varias
dimensiones fundamentales de la sostenibilidad en términos de relaciones de sistemas basicos
(ecologicos, economicos, sociales), con una cuarta dimensién ética envolvente (sistema de

valores)».

Sostenibilidad integral
SI = ES.-:11I:- * S:-cn::

n + §iDE
Figura 7. Sostenibilidad integral como equilibrio dindmico entre las
sostenibilidades ambiental, econémica y social. Fuente: Elaboracion
propia, adaptado de Jiménez Herrero (2002).
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Figura 8. Equilibrios dindmicos de la sostenibilidad en pro del desarrollo sostenible.
Fuente: Elaboracion propia, adaptado de Jiménez Herrero (2002).

Por tanto, cualquier incremento relativo en la consecucion de la sostenibilidad integral seréa la
acumulacion de incrementos relativos de sostenibilidad ecoldgica, sostenibilidad econémica y

sostenibilidad social, dependiendo cada una de ellas, entre otras, de las variables

anteriormente mencionadas. La trayectoria ira cambiando, adaptandose... en funcion de
parametros tanto interno como externos (Jiménez Herrero, 2002).

Puede considerarse que las tres dimensiones de la sostenibilidad son funcién de las siguientes
variables, segln Jiménez Herrero (2002):

Sostenibilidad ecoldgica: la conservacion de la riqueza natural, la integridad de los
ecosistemas, la resiliencia, la adaptabilidad,
ecosistemas...

la capacidad de carga de los

Somenibitidad
social

AS ecoldgica funcién de:
Conservacion de la riqueza natural
Integridad de los ecosistemas
Resiliencia y adaptabilidad

Capacidad de carga de los ecosistemas

Sostenibilidad
econdmica

Figura 9. Influencia de la sostenibilidad ecolégica en la dindmica del sistema.
Fuente: Elaboracion propia.

Sostenibilidad econdémica: el desarrollo econémico y el bienestar, la optimizacion y

eficiencia econdmica, la valoracién y contabilizacion del ambiente y sus recursos...
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Sostenibilidad
econdmica

sosenibilided
social

AS econdmica funcién de:

@ Desarrollo econémico y del bienestar
Optimizacidon y eficiencia econdémica
Valoracion y contabilizacidn del

ambiente y sus recursos

Figura 10.  Influencia de la sostenibilidad econdmica en la dindmica del sistema.
Fuente: Elaboracién propia.

e Sostenibilidad social: la cohesién social e identidad cultural, la equidad y justicia social,

la formacion de capital humano y social, la organizacién social y estructuracion

institucional...
-
g8
ZE
T2
§e /,/;m
-_______,..--'" 504‘33‘1

AS social funcién de:

Cohesion social e identidad cultural
g sodl al ) Equidad y justicia social
A Formacion de capital humano y social
Organizacion social y estructuracién institucional

Figura 11.  Influencia de la sostenibilidad social en la dindmica del sistema.
Fuente: Elaboracién propia.
A modo de ejemplo, Jiménez Herrero (2000) expone el caso de una aeronave en vuelo.
Cuando un avién alcanza su régimen de velocidad de crucero (aceleracion nula) el equilibrio
dinamico se consigue como resultado de la igualacion entre la fuerza de impulsién con la
fuerza de resistencia, a la vez que se iguala la fuerza de la gravedad (peso) con la fuerza de
sustentacion. Una vez que se ha conseguido el despegue econdmico, si se conoce el objetivo
final del desarrollo sostenible, la programacién de la trayectoria, ajustando los mandos de
control, tiene que hacerse en funcién de las condiciones iniciales de partida, la inercia del
proceso Yy los ritmos de cambio de rumbo para mantener las condiciones de vuelo adecuadas.
Una pérdida temporal de sustentacion o de sostenibilidad se puede producir en un momento
determinado, por numerosas razones que alteren el equilibrio dinamico. Para recuperar la
sustentacion, por ejemplo, se puede propiciar un aumento de la velocidad y de la fuerza de
impulsién, o se puede recurrir a mecanismos especiales de hipersustentacion (como los flaps

que se utilizan en las operaciones de aterrizaje).

Lo anterior se traduce en que el desarrollo sostenible debemos entenderlo como un proceso

dinamico de equilibrio entre las tres tipologias de sostenibilidades, representado

bidimensionalmente tal y como se muestra a continuacion.
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Figura 12.  Equilibrios dindmicos de la sostenibilidad en pro del desarrollo
sostenible. Fuente: Elaboracién propia.
Las relaciones entre los sistemas se hacen mas complejas y menos previsibles cuando se
producen en entornos de umbrales criticos de estabilidad (Brown y otros, 2000). Asi por
ejemplo, actualmente se est4d superando la produccidon sostenible de muchos sistemas
naturales porque se cruzan peligrosamente los umbrales de estabilidad ecoldgica. El resultado
final es que los sistemas naturales pueden llegar a un colapso de forma repentina y, en la
medida en que los sistemas estan interconectados, el traspaso de los umbrales locales se

puede convertir en un problema de traspaso de los umbrales globales.

Las representaciones previas de sostenibilidad son un intento de precisar su esencia como un
proceso dinamico de equilibrios y reequilibrios. Los componentes basicos de direccion,
trayectoria, velocidad... se derivan de la correlaciéon de fuerzas impulsoras y de resistencia,

para establecer las condiciones y capacidades de sostenibilidad (Jiménez Herrero, 2002).

La gestion de los procesos de sostenibilidad desde una vision convencional presenta la
dificultad de separar las relaciones entre los sistemas, y no tiene en cuenta la existencia de una
jerarquia de sistemas. Los sistemas complejos se organizan en nhiveles jerarquicos que tienen
una disposicion de orden descendente desde los niveles superiores, que controlan a otros
situados en niveles inferiores, aunque esta subordinacién entre niveles siempre es incompleta,
ya que cada nivel tiene su propias reglas de conducta y sus caracteristicas especificas
(Eldredge, 1985).

Tal y como apuntan Constanza y otros (1998): «Hacer mas sostenibles los sistemas que son
considerados complejos y también adaptativos (donde se pueden incluir los sistemas naturales
y humanos que interactian sistémicamente) depende esencialmente de comprender los

problemas y restricciones de su dindmica evolucionista».

Tal y como especifica Holmberg (1995): «Los posibles niveles de sostenibilidad tienen que
analizarse en un contexto espacial y temporal donde hay que definir las interacciones entre los

sistemas humanos y ambientales». Es por ello que no es posible contar con reglas Unicas. No
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hay un modelo Unico de validez universal, sino que deberia hablarse de posibles opciones de
desarrollo sostenible, mas que de modelos definidos, dependiendo de cada circunstancia y

contexto, y con diferentes grados de sostenibilidad (Jiménez Herrero, 2002).

A nivel de dinamica espacial, Bergh y Nijkamp (1994) apuntan que: «Cualquier sistema de
caracter local/regional, cuya estructura econdmica y poblacional sobrepase su capacidad de
carga, estd subsistiendo en condiciones de insostenibilidad, pero puede mantenerse
temporalmente importando sostenibilidad de otras regiones y de otros sistemas. Sin embargo,
también se pueden producir impactos negativos para el desarrollo regional cuando se producen
importaciones no deseadas de contaminacion transfronteriza o flujos negativos procedentes de
fendbmenos ambientales externos globales (como las alteraciones debidas al cambio climatico,
gue disminuyen sistematicamente la capacidad de carga del sistema particular). El desarrollo
sostenible local/regional, visto lo anterior, no sélo tendria que contemplar el objetivo primario de
asegurar un nivel aceptable de bienestar a la poblacion de la regién que pueda sostener en el
futuro, sino también el objetivo de superar el potencial conflicto con el desarrollo sostenible a
nivel supra regional». Igual que en el sentido bio-geografico se puede distinguir desde el nivel
global hasta el nacional, regional y local (desarrollo sostenible regional y local), en sentido
sectorial se puede aplicar el enfoque de sostenibilidad a distintos sectores y ambitos de

actuacion (Jiménez Herrero, 2002).

A nivel de dindmica temporal Constanza y otros (1998) apuntan que: «Cuando se dice que el
sistema ha adquirido determinado nivel de sostenibilidad, no puede concluirse que con ello se
ha logrado garantizar una duracion infinita, sino mas bien una duracién consistente con su
escala de tiempo y espacio vital. Por tanto, un sistema se considera sostenible en un
determinado contexto cuando alcanza su maxima duracién de vida esperada (o persiste en
etapas de comportamiento superiores a su longevidad o tiempo de existencia esperado». Los
sistemas méas grandes pueden durar mas, debido a que sus componentes tienen una duracién
de vida mas corta y pueden adaptarse mejor a condicionantes cambiantes (Constanza y
Patten, 1995). Pero también los sistemas se vuelven mas fragiles cuando sus partes duran
demasiado y no se pueden adaptar con suficiente rapidez. O incluso pueden volverse
insostenibles cuando sus partes no encuentran equilibrios adecuados y no duran lo suficiente,

o bien la longevidad del sistema de nivel superior se interrumpe.

A la hora de hacer operativo el concepto de sostenibilidad e implementarlo, deberia tenerse en
cuenta la organizacion jerarquica de los sistemas y de los vinculos entre los 6rdenes superiores
e inferiores, considerando las conexiones funcionales y estructurales entre ellos y como los
cambios producidos en un subsistema afecta a otros y al sistema general (Jiménez Herrero,
2002). Tratar de hacer operativa la nocion de sostenibilidad usando estos vinculos permite usar
una vision jerarquica del mundo donde los problemas se enfocan desde varios planos y las
soluciones pueden presentarse mirando los vinculos entre estos planos jerarquicos (Kane,
1999).
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La anterior jerarquizacion en niveles a distintas escalas esta directamente relacionada con la

teoria de la panarquia que sera vista mas adelante.

Tal y como se vio anteriormente, y segln especifica Jiménez Herrero (2002): «/...] el concepto
de resiliencia, como capacidad de recuperacion y auto-organizacion de los sistemas cuando
han sido sometidos a esfuerzos, se presenta como un elemento clave de la sostenibilidad.
Estas propiedades de resistir fluctuaciones externas y de auto-organizarse dependen, también,
de la estructura y disposicién funcional de los sistemas, asi como de un gran numero de
variables. Y una variable esencial, tanto en los sistemas naturales como en los sociales, es la
diversidad de especies que canalizan los flujos de materia y de energia, asi como la forma en
que esta diversidad esta organizada y mantiene las interacciones entre las partes
componentes, lo cual define, finalmente, la salud total del sistema en su conjunto». Cuando la
biodiversidad disminuye, se pierden las habilidades de resistir cambios y se pierde informacion
para que el ecosistema pueda crear nuevas condiciones de equilibrio (Jiménez Herrero, 2002).
Del mismo modo, la actividad econémica puede perder también resiliencia cuando se
encuentra sometida a determinadas presiones ambientales. Por ello, los sistemas econémicos
y de produccién, en general, pueden dejar de ser sostenibles a largo plazo si se debilita su
capacidad de superar las tensiones y presiones externas por haberse sobrepasado los limites
ambientales y quedar sujetos a saltos bruscos e irreversibilidades. Con esta Optica, la
sostenibilidad es un concepto relacionado con la capacidad de un sistema para seguir

funcionando de forma permanente en todas sus dimensiones.

Segun apunta Jiménez Herrero (2002): «El aspecto biofisico se puede considerar primario para
absorber los impactos humanos y sostener permanentemente todas las formas y procesos de
vida. Pero ademds, una comunidad no serd sostenible sin tener garantizada una economia

productiva no decreciente, y sin mantener la suficiente cohesion de su tejido social».

La economia, para ser sostenible, tendria que asumir la l6gica del sistema global, de las
esferas de lo vivo, de los fisico y de lo social, ademas de lo puramente econémico, para poder
transcender el objetivo de lo monetario y lo cuantitativo, y aspirar a la reproduccion del medio

natural, al desarrollo sostenible y a la supervivencia del sistema planetario (Passet, 1979).

Segun Noorgard (1987): «[...] el actual modelo de desarrollo de la humanidad es el resultado
de un proceso de co-evolucion entre conocimiento, valores, organizacién, tecnologia y medio
ambiente. [...] la insostenibilidad de las sociedades modernas es consecuencia de un modelo
basado en una economia energética que ha permitido controlar los ambientes inmediatos en el
corto plazo mientras se desplazaban los impactos ambientales en el tiempo y hacia las futuras

generaciones».
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Es obvia la gran diferencia que existe entre la escala temporal en la que opera la economia de
mercado y la escala de tiempo en la que operan las instituciones politicas y sociales, y que es
muy inferior, en cualquier caso a aquellas en las que operan los ecosistemas. Por esas
diferencias temporales de informacién, la aparicién de inestabilidades en los sistemas naturales
no puede ser considerada en las decisiones econdémicas a corto plazo (Jiménez Herrero,
2002). Cuando los flujos de informacién de sistemas jerarquicos se interrumpen, porque las
diferencias de escala temporal son demasiado elevadas, existe un riesgo potencial de que las
decisiones basadas en sefiales cotidianas, como las que provienen del mercado y que estan en
el ambito de los niveles inferiores, no puedan reflejar las sefiales de los niveles superiores para

establecer, en consecuencia, el proceso de adaptacion.

El marco teédrico de los SES surge como un acercamiento al estudio de la relacién entre el ser
humano (elemento social) y la naturaleza (elemento ecolégico), desde una perspectiva

sistémica y a favor de la multidisciplinariedad (Berkes y Folke, 1998).

Un SES se puede definir como el subconjunto de sistemas complejos sociales en los que
algunas de las relaciones interdependientes entre agentes humanos se realizan con la
mediacién de unidades biofisicas o biolégicas no-humanas (Anderies y otros, 2004). Una
peculiaridad importante de un SES reside en la heterogeneidad de intereses que tienen los

agentes enddgenos alrededor de ese sistema ecoldgico (Lebel y otros, 2006).

Los sistemas naturales y socio-econdmicos estan intimamente imbricados, no obstante, han
sido analizados independientemente por las ciencias naturales, exactas, sociales y el arte
durante gran parte de la historia de la humanidad. La inconsistencia de esta dicotomia
epistemoldgica esta siendo superada mediante el analisis de sistemas complejos generados de
la interaccion de multiples sistemas o subsitemas (Ostrom, 2009). Es en este contexto en el
que el andlisis de las principales caracteristicas estructurales y de funcionamiento de los SES
representa un marco teérico que pretende superar la incapacidad actual de resolver diferentes

probleméticas a escala local, nacional y global.

La manera en que en los ultimos siglos las sociedades humanas se han relacionado con el
entorno y, en particular, con los recursos naturales, en la que los SES y su modelo de
produccién y consumo practicamente se han globalizado, ha generado serios impactos en el
planeta. Ante este escenario, la situacion actual ha despertado el interés de toda clase de
disciplinas y, en consecuencia, exige la integracion y definicién de nuevos marcos de andlisis,
basados en una perspectiva holistica de interrelacion e intercomunicacion entre ellas (Moberg y
Simonsen, 2011).
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El componente humano de los SES se ve influenciado y definido por las caracteristicas
ambientales de los espacios en los que cada sistema emerge (Cronon, 1983; Dove y Kammen,
1997; Ostrom, 1990; Berkes y Folke, 1998). Esta influencia reciproca sefiala que los cientificos,
planeadores y tomadores de decisiones no pueden hacer que un analisis de componentes
humanos y naturales por separado resulte efectivo; lo conveniente es entenderlo y estudiarlo
como un todo integral de los diferentes espacios (National Research Council, 1999; Kinzig y
Harte, 2000; Michener y otros, 2001).

Dado que los sistemas son conceptualizaciones de la realidad realizadas por un sujeto-
observador, la relacién establecida entre éste y el objeto exterior o mundo real es también un
elemento de atencion en el pensamiento complejo. El entendimiento de la relacién entre sujeto

y objeto tiene sus bases tedricas en la psicologia evolutiva de Jean Piaget.

En comparacién con otros sistemas complejos, esta presencia del comportamiento humano

confiere la especificidad a un SES en virtud de tres caracteristicas (Holling, 2001):

e Capacidad prospectiva, de anticipacién e intencionalidad en las acciones de los
humanos, lo cual puede reducir considerablemente el impacto de eventos draméaticos

en un sistema.

e Capacidad comunicativa como herramienta fundamental para la transferencia agil de
ideas y experiencias que, una vez analizadas, se integran en el acervo cultural,
normativo y cognitivo de las escalas temporal y espacial correspondientes, permitiendo

Su recuperacion, reelaboracién y aplicacion en momentos criticos.

e Capacidad tecnoldgica que confiere un grado de influencia en la accién de los seres

humanos que no es comparable a la ejercida por otros animales.

El término de SES (Berkes y Folke, 1998) se utiliza para hacer referencia a un concepto
holistico, sistémico e integrador que vincula en su concepcion y estudio la interaccién entre el
ser humano y la naturaleza, reconociendo su complejidad: lo que resulta la 6ptica obligada en

el abordaje del analisis de la problematica ambiental desde un punto de vista sistémico.

Los SES deben entenderse como sistemas abiertos sélo comprensibles globalmente como
parte de una estructura anidada de sistema de sistemas con afecciones multiples a distintas

escalas y velocidades (Holling, 2001).

Un SES es un sistema de comunidades humanas que ocupan y se relacionan con un territorio,
y viceversa, caracterizado por una densa red de interrelaciones entre las dimensiones socio-
cultural y ecolégica, auto organizados, no lineales y sometidos a incertidumbre (Holling, 2001;
Folke y otros, 2003). Un sistema complejo y adaptativo en el que distintos componentes

culturales, politicos, sociales, econémicos, ecoldgicos, tecnolégicos... estan interactuando. La
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gestion de los ecosistemas y recursos naturales, no se centra en los componentes del sistema,

sino en sus relaciones, interacciones y retroalimentaciones.

Los SES presentan caracteristicas intrinsecas, tales como ritmos, dados por factores como los
periodos de reproduccion o las frecuencias de perturbacion; o patrones o escalas espaciales
caracteristicas, determinados por factores fisico-ambientales como la topografia o el clima. Sin
embargo, los SES también presentan caracteristicas que resultan de la influencia de elementos
entropicos, como las instituciones o los sistemas gubernamentales de planeacion que, directa o
indirectamente, impactan el comportamiento de los sistemas en tiempo y espacio (Pyne, 1982;
Carpenter y otros, 2001; Scheffer y otros, 2001; Turner y otros, 2003; Redman y Kinzig, 2003).

Para asegurar su pervivencia, un SES necesita evolucionar. No se encuentra en equilibrio
permanente sino que transita a lo largo de diferentes estados. La evolucion de un SES
presenta tres rasgos fundamentales, dos de los cuales seran tratados méas adelante (Folke y
otros, 2004; Walker y otros, 2004):

¢ Resiliencia: medida de la habilidad en un SES para absorber cambios y alteraciones
que incidan en él y lograr unas relaciones sostenibles entre la poblacion y los recursos
naturales (Holling, 1973).

e Adaptabilidad: implica la transicibn a un nuevo estado. Refleja una capacidad
adaptativa mediante la cual el sistema endogeneiza las causas de la perturbacion y
vuelve a un estado en el que mantiene el desarrollo de sus funciones (Gunderson,
2000).

e Transformabilidad: implica una transformacién radical y un cambio total de estado
(Gunderson, 2000).

Consideramos importante este andlisis de los SES para el posterior entendimiento de los
sistemas monetarios complementarios y su papel en pro de la sostenibilidad. El sistema
monetario, como elemento del sistema financiero y, por ende, del sistema econémico, esta
integrado en el sistema social y tiene una interaccion con el sistema ecolégico, si bien ésta,
bajo un enfoque tradicional y pensamiento simple, ha desencadenado en la insostenibilidad
anteriormente explicada. Tratar el sistema monetario como SES permite vislumbrar la
necesaria adaptacion del mismo en base a sus propios cambios a los cambios propiciados por
el entorno en el que se encuentra inmerso. Son precisamente las monedas complementarias

las que aportan este grado de resiliencia y adaptabilidad, tal y como se vera mas adelante.
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A partir de los afios noventa, entre los especialistas dedicados al estudio de la complejidad, en
el marco de la TGS, se integré un area de investigacion centrada en las capacidades que
ciertos sistemas complejos presentan para auto organizarse y aprender durante los procesos
ciclicos que los definen. Los sistemas complejos con estas caracteristicas fueron denominados
sistemas adaptativos complejos (CAS, por sus siglas en inglés “complex adaptative systems”).

Los SES son uno de estos casos de sistemas adaptativos complejos (Saez y otros, 2003).

Uno de los autores fundamentales en el desarrollo de la teoria de los sistemas complejos
adaptativos es John H. Holland. Para Holland (2006) un CAS es un sistema compuesto por una
gran variedad de agentes distintos y componentes no estaticos que no mantienen una
configuracién fija, sin un érgano central de planeacion o direccion pero que en conjunto
desarrolla una identidad Unica y mantiene un patrén estable y coherente a lo largo del tiempo.
Se expande el significado del término adaptacién para incluir el aprendizaje y los procesos

relacionados con éste.

El fenémeno de la adaptabilidad, introducido ya anteriormente, ha ocupado un lugar especial
en el pensamiento sistémico ecol6gico. Hacia 1984 los investigadores del Instituto Santa Fe de
Estados Unidos (Murray Gell-Mann y John Holland, entre otros) propusieron la nocién de CAS,
que enfatiza la capacidad de un sistema, no solo de dar lugar al fendbmeno de auto-
organizacibn mediante mecanismos de retroalimentacién, sino también al proceso de
aprendizaje visto como la aparicion de ajustes ante situaciones nuevas que se asemejan a

experiencias pasadas (Norberg y Cumming, 2008).

Tal y como afirma Mitchell (2009) «Un sistema en el cual grandes redes de componentes sin
control central y con reglas simples de operacion origina un comportamiento complejo,

procesamiento sofisticado de informacion y adaptacion mediante aprendizaje o evolucidn».

Un sistema complejo es contemplado como un sistema auto-organizado, que se origina y
perdura gracias a un pequefio nimero de procesos criticos no lineales. La complejidad en un
sistema esta caracterizada por la no-linealidad de los procesos reales y un caracter evolutivo

que debe garantizar su persistencia y sostenibilidad (Holling, 2001).

El estudio de las dinamicas evolutivas de los sistemas complejos ha permitido vislumbrar
estados recurrentes que estos sistemas atraviesan en su evolucion (Beisner y otros, 2003).
Esta recurrencia en la evolucién sugiere que un sistema complejo necesita del cambio y la
evolucién para perdurar. El dinamismo es inherente a un sistema complejo. Pero el concepto
de sistema complejo es una idea estética. Para incorporar este caracter dinamico y evolutivo en

un sistema complejo se introduce el concepto de ciclo adaptativo (Holling, 2001). Un sistema
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complejo y un ciclo adaptativo hacen referencia a una misma realidad, respectivamente, desde

una optica estatica y dinamica.

En lo relativo al estudio de SES, el término adaptativo ha servido como base a toda una
corriente investigadora, sustentada en la teoria del ciclo adaptativo (Gunderson y Holling,
2001). Esta teoria se basa en que los SES nunca se encuentran estaticos, y tienden a moverse
a través de cuatro etapas recurrentes que, en su conjunto, se denominan ciclo adaptativo
(Redman y Kinzig, 2003).

Este modelo deriva del estudio comparativo de las dinamicas de los ecosistemas y surge como
una herramienta de analisis sistémico. Es un modelo heuristico disefiado para la comprension
de los procesos de cambio en sistemas complejos y puede ser utilizado para identificar la

estructura, los patrones y la causalidad (Allison y Hobbs, 2004).

La capacidad de transformacion es una caracteristica fundamental en los sistemas sostenibles,
ya sean sociales, ecologicos, politicos, econdémicos o tecnolégicos. No obstante, y en
cualquiera de los casos, debe haber una fuerte predisposicién a la innovacion y el aprendizaje
para que estas transformaciones tengan lugar (Calvante, 2007d). Aqui radica la importancia,
para el sistema humano, de las organizaciones que aprenden, son inteligentes y son tratadas
como seres vivos. Todo ello dirigido a reformular la manera en que interpretamos y

desarrollamos nuestro modo de actuacién como agentes co-evolutivos.

El ciclo de renovacién adaptativa es un intento de capturar las propiedades no-lineales en SES.
Los ecosistemas fluyen a través de ciclos irregulares con cuatro etapas distintas (Holling,
1986):

e rde explotacién.
¢ K de conservacion.
e Qde liberacion.
e ade reorganizacion.
Estas cuatro etapas estan ordenadas en un eje tridimensional (Holling, 1986):
e Potencial disponible o incremento del capital.
e Control interno o conectividad.

¢ Resiliencia.
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Asimismo, las cuatro etapas que conforman el ciclo adaptativo se organizan, dentro de cada

ciclo, en dos fases o transiciones principales (Holling y otros, 2001):

e Laprimera, que va der a K, es la fase mas lenta, aquella de incremento, crecimiento y

acumulacién. Es conocida como bucle frontal.

e La segunda, que va de Q a q, es la fase rapida de reorganizacion, renovacion e

innovacion. Es conocida como bucle dorsal.

Destacamos que habitualmente, y con el fin de simplificar la representacion, se suelen mostrar
los ciclos adaptativos con un eje bidimensional (potencial y control interno), dejando fuera de la
representacion la resiliencia, yendo el valor de esta parejo a la etapa por la que transcurra el
ciclo adaptativo. No obstante, mas adelante se mostrara la representacion tridimensional y se

analizara la evolucioén de las tres variables a lo largo del ciclo.

RESILIENCIA alta ACION RESILIENCIA baja

y aumentando Q‘B?EN y disminuyendo

Mucho

POTENCIAL

<

;E’ RESILIENCIA maxima RESILIENCIA minima

= | ydisminuyendo y aumentando
Débil CONTROL INTERNO Fuerte

Figura 13.  Fasesy etapas de un ciclo adaptativo. Fuente: Elaboracién propia,
adaptado de Gunderson y Holling (2001).
Segun Holling (1986) «Un sistema complejo es sostenible porque ha desarrollado una
resiliencia suficiente para adaptarse y evolucionar a pesar de las volatilidades ambientales y

relacionales».

El ciclo de renovacién adaptativa observa el comportamiento de SES en una determinada
escala. El comportamiento multiescalar esta contemplado en el concepto de panarquia (Holling
y otros, 2003), que complementa y amplia las dinamicas del ciclo adaptativo en aquellos
sistemas donde la interaccién y el desarrollo de la sociedad con su entorno es lo mas

importante. El concepto de panarquia sera tratado mas adelante.

A modo de ejemplo, veamos a continuacion el ciclo adaptativo aplicado a los casos de un
bosque o una empresa, asi como la metéafora asociada a un puzle, lo cual ayudara a entender

las distintas fases y etapas del ciclo adaptativo.
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En el caso de un bosque, las cuatro etapas del ciclo estarian representadas por:

e Q: el bosque se quema como consecuencia de una perturbacion externa (por ejemplo
un rayo).

e . el bosque empieza a reorganizarse y repoblarse.
e r: el bosque esta en una etapa de crecimiento y repoblacién importante.

e K: el bosque alcanza su maximo esplendor, empezando a saturarse (demasiadas
especies juntas sin limpieza ni conservacion), y volviéndose cada vez mas vulnerable

ante perturbaciones externas que pueden desencadenar nuevamente en una etapa a.

Figura 14.  Ciclo adaptativo en un bosque. Fuente: Panarchy, managing
complexity, www.sympoetic.net.

En el caso de una empresa, las cuatro etapas del ciclo estarian representadas por:

e (Q: la empresa quiebra o queda muy dafiada econémicamente como consecuencia de

una perturbacion externa (por ejemplo una crisis financiera).

e a:la empresa, o algunos de sus miembros, se reorganizan para emprender un nuevo

negocio, o bien para reconvertir el anterior.
e r:laempresa, nueva o renovada, estd en una fase de crecimiento importante.

e K: la empresa alcanza su méaximo esplendor, empezando a saturarse (demasiado
potencial acumulado sin ser aprovechado y conexiones internas excesivamente rigidas
e intransigentes), y volviéndose cada vez mas vulnerable ante perturbaciones externas

(crisis financiera) que pueden desencadenar nuevamente en una etapa Q.
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Figura 15.  Ciclo adaptativo en una empresa. Fuente: Panarchy, managing
complexity, www.sympoetic.net.

En el caso de un puzle, las cuatro etapas del ciclo estarian representadas por:

e Q: el puzle se desmonta completamente como consecuencia de una perturbacion

externa (por ejemplo por una caida al suelo).
e q: el propietario del puzle separa las piezas y empieza a clasificarlas por colores.

e r: el propietario del puzle empieza a montarlo nuevamente, colocando cada vez mas
piezas y ampliando cada vez mas el area de puzle construido. Poco a poco el puzle va

cogiendo consistencia y forma.

e K: el puzle estd terminado, alcanzando por tanto su maximo grado de rigidez (por
ejemplo, es muy dificil doblarlo). Por tanto, sera muy vulnerable a cualquier
perturbacion externa, la cual podra originar el desmontaje del mismo en caso de

aparecer.

POTENTIAL

CONNECTEDNESS

Figura 16.  Metdfora del ciclo adaptativo en un puzle. Fuente: Saveri Consulting,
www.andreasaveri.com.
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Holling (2001) define las tres propiedades emergentes basicas de todo sistema complejo como:

e Potencial disponible o incremento del capital: es entendida como el abanico de
opciones a futuro del sistema. Recoge el conjunto de recursos y activos disponibles en
un sistema. El beneficio fundamental de estos recursos no es tanto su tenencia como
las opciones futuras de mejora en el bienestar que ofrecen. Segin Winkle (2001) el
potencial se refiere a la suma de los recursos disponibles del sistema, determinando su

productividad actual y la amplitud de sus opciones futuras.

e Control interno o conectividad: esté referido al grado de conexién entre las variables
internas controladoras y los procesos del sistema. Representa el grado en el que un
sistema puede controlar su propio destino y es un indicador de la cohesién interna.
Segun Winkle (2001) el control interno se refiere a la cantidad de asociaciones entre
elementos y procesos del sistema y, sobretodo, a la fuerza de unién entre ellos, y
resulta del equilibrio entre las fuerzas de estabilizacion y desestabilizacién que actdan
dentro del sistema, de modo que refleja la rigidez relativa de las variables y de los

procesos activos en el mismo.

¢ Resiliencia: concepto ya tratado anteriormente, pero del que conviene destacar que es
una medida de la vulnerabilidad del sistema a choques inesperados e impredecibles.
Cuanto mas resiliente sea un sistema, menos vulnerable sera a las turbulencias y
factores que le amenacen. Un aspecto clave de esta caracteristica es la capacidad
adaptativa del sistema. Este aspecto de la resiliencia es de fundamental importancia.
Segun Winkle (2001) a medida que se suceden las fases del ciclo adaptativo la
resiliencia se expande y se contrae (es dindmica a lo largo del tiempo). La resiliencia se
contrae progresivamente a medida que el ciclo se mueve hacia la fase K (conservacion
y acumulaciéon) donde el sistema se convierte en mas fragil. Se expande
progresivamente mientras el sistema se mueve hacia la fase a (reorganizacion) para

reestructurar los recursos a fin de iniciar un nuevo ciclo de crecimiento enr.

Desde un punto de vista socio-econdémico, hablar de potencial en un SES puede referirse
segun Ambrosio (2007) tanto a recursos tangibles (recursos naturales, infraestructuras viales,
edificios, fabricas, tejidos empresarial...) como intangibles (conocimiento, habilidades,
relaciones interpersonales, confianza interpersonal, confianza en los sistemas legal y
financiero...). El beneficio fundamental de estos recursos no es tanto su tenencia como las

opciones futuras de mejora en el bienestar que ofrecen al poseedor.
Winkle (2001) define las cuatro etapas del ciclo adaptativo como:

e FEtapa r (explotacion y crecimiento): se incrementa el potencial del sistema, al mismo
tiempo que se incrementa su vulnerabilidad a las inestabilidades como consecuencia
del aumento del control interno y la rigidez de conexiones entre componentes. En el

caso del sistema econémico, segin Walker y Salt (2006), la etapa r se corresponde
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con innovadores y emprendedores que se apoderan de las oportunidades que les
ofrece el sistema, procediendo a la creacion de empresas y nuevos productos que
captan publico de los mercados recién abiertos e inician una intensa actividad.

e Etapa K (conservacion y acumulacién): la acumulaciéon de potencial crea un aumento
de riqueza disponible para aquellas estructuras con la capacidad de adquirirla,
almacenarla, mantenerla y utilizarla. El incremento en complejidad se traduce en un
crecimiento en estructura y control interno y, por tanto, vulnerabilidad. En el caso de
negocios en crecimiento, segin Walker y Salt (2006), la etapa K se corresponde con
una mayor especializacion e incremento de las economias de escala: maquinas mas
grandes, productos mas elaborados, menores costes unitarios, mayores ganancias. Asi
por ejemplo, una empresa de produccion de acero que crece del ambito local al ambito

nacional e incluso internacional.

e Etapa Q (liberaciébn de potencial acumulado): la incertidumbre es muy grande y el
control débil y confuso. Las acciones tradicionales son inefectivas, creandose un
espacio perfecto para la reorganizacion y la incorporaciéon de nuevos modelos. En el
caso del sistema econdmico, segun Walker y Salt (2006), la etapa Q significa que la
introduccién de una nueva tecnologia o una crisis de mercado puede dar lugar a un

descarrilamiento total de la industria arraigada en esos momentos.

e Etapa a (reorganizacion estructural): representa el terreno ideal para la incorporacion
de la novedad y, al mismo tiempo, prepara el ambiente para una nueva etapa de
crecimiento de los nuevos entrantes en las nuevas reglas de juego o en el cambio de
juego. En el caso de un sistema econémico o social, segin Walker y Salt (2006), la
etapa a significa que nuevos grupos y personas pueden aparecer para hacerse con el
control de las organizaciones. Asi por ejemplo, empresarios liberados en una fase Q
previa pueden iniciar una nueva etapa de renovacion, convirtiendo una idea innovadora
en un éxito. Las habilidades, la experiencia y la pericia perdidas por las empresas

pueden unirse en torno a nuevas oportunidades.

Las diferentes etapas del ciclo de renovacion adaptativo no son etapas aisladas que empiezan
y terminan en un momento determinado, sino que estan integradas y son discontinuas en el
tiempo (Calvante, 2007d).

Veamos a continuacién la evolucion temporal de las tres propiedades a través del ciclo
adaptativo, en funcién de la etapa en la que se encuentren. Como se puede apreciar, y tal y
como se ha avanzado anteriormente en la presentacion conceptual del ciclo adaptativo, las
etapas r y K son lentas, es decir, perduran en el tiempo, mientras que las etapas a y Q son
rapidas y, por tanto, ocupan un pequefio intervalo de tiempo. Se trata de una representacién
esquematica, con fines conceptuales, donde ninguna de las variables es cuantificada sino

presentada a nivel cualitativo.
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Figura 17.  Evolucién del control interno a lo largo del ciclo adaptativo. Fuente:
Elaboracién propia, adaptado de Ambrosio (2007).
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Figura 18.  Evolucién del potencial a lo largo del ciclo adaptativo. Fuente:
Elaboracién propia, adaptado de Ambrosio (2007).
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Figura 19.  Evolucién de la resiliencia a lo largo del ciclo adaptativo. Fuente:

Elaboracién propia, adaptado de Ambrosio (2007).
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Las dos fases del ciclo adaptativo son definidas en detalle (Walker y Salt, 2006; Winkle, 2001):

e La fase r-K (bucle frontal) conforma un periodo generalmente largo, de desarrollo
paulatino y con un comportamiento constrefiido relativamente predecible, donde el
control interno y estabilidad del sistema aumentan, el capital (nutrientes, biomasa,
habilidades, relaciones humanas, confianza entre individuos...) se incrementa, se
prueba y se desarrolla, de modo que representa un potencial desarrollado en cierto
contexto, que puede estar disponible para utilizarse en otro, al ocurrir una
transformacion. Asimismo, hay una eliminacién progresiva de las redundancias
aparentes y un refuerzo de la especializacién y la rigidez, lo que hace al sistema mas
eficiente, al mismo tiempo que mas vulnerable a las perturbaciones.

Figura 20.  Bucle frontal, fuerzas estabilizadoras. Fuente: Elaboracién propia.

e La fase Q-a (bucle dorsal) constituye un periodo breve y caético, durante el cual el
capital acumulado (natural, humano, social, econémico...) tiende a menguar y la
innovacion puede resultar exitosa. Lo anterior se sustenta en que, si en la etapa
primera el sistema mantiene una cantidad y diversidad suficiente de sus componentes
previos, éstos pueden reorganizarse para mantener la misma configuracion que antes;
sin embargo, la disminucion del capital puede ser tal que favorezca la incorporacion de
la innovacién (nuevas especies, nuevas instituciones, ideas, politicas, industrias...).
Durante este proceso, el nuevo sistema, gana resiliencia. La trayectoria de esta fase
estd marcada por el cambio, la destruccién, la renovacion y la innovacion en un
contexto de gran incertidumbre, en el que eventos aleatorios menores ofrecen la

oportunidad de conformar una nueva identidad y definir una nueva trayectoria.
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Figura 21.  Bucle dorsal, fuerzas desestabilizadoras. Fuente: Elaboracién propia.

En este ciclo se le da gran importancia tanto a la fase de crecimiento y sostenibilidad (bucle
central de explotacion y conservacion) como a la de desarrollo (bucle secundario de liberacion
y reorganizacion), lo cual aporta y da valor a la dinAmica no-lineal propia del pensamiento
complejo. ElI motivo de ello es que el bucle secundario es clave para realizar transformaciones
(radicales o no) e influir en los eventos. El aprendizaje y la sostenibilidad dependeran pues de
conocer cuando es exactamente el momento de transformarse. La respuesta a ello la da el
propio sistema, que lo aprende (por ejemplo nosotros, como seres cognitivos, podemos
aprender de nuestras experiencias para incorporarlo en nuestras organizaciones humanas).
Estos mecanismos de aprendizaje que permitirdn la renovacion adaptativa son dinamicas
identificadas como la resiliencia del sistema complejo, es decir, su capacidad de reorganizarse,
transformarse e innovar a fin de continuar la brecha evolutiva e iniciar la siguiente fase de

crecimiento (Holling, 1986).

El considerar Unicamente las etapas de crecimiento y acumulacién (r y K) puede guiar a los
sistemas ecoldgicos, econdmicos y sociales hacia estados de rigidez, lo cual los vuelve fragiles
y los expone a sufrir transformaciones turbulentas. El incorporar las etapas Q y a al estudio de
las dindmicas sistémicas, provee una vista mas completa de su comportamiento, al contemplar
elementos como las capacidades de organizacion, la innovacién y la resiliencia, donde el
aprendizaje, la recuperacion y la flexibilidad, abren puertas a la novedad y a las oportunidades.
Asi, el concepto de ciclo adaptativo, que propone la existencia de largos periodos de
agregacion y transformacién de los recursos y periodos mas breves en los que se crean las
oportunidades para innovar, surge como una unidad fundamental para el entendimiento de los

sistemas complejos, ya sean células, ecosistemas o sociedades (Resilience Alliance, 2010).

Las fuerzas desestabilizadoras son un factor importante para mantener la diversidad, la
resiliencia y la oportunidad, es decir, para la innovacion. Las fuerzas estabilizadoras son
también importantes para mantener la productividad y el crecimiento una vez reorganizado el
sistema. Tanto el bucle primario como el secundario son necesarios para el desarrollo

sostenible de cualquier sistema complejo (Winkle, 2011).
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Tipo de sistema

Etapa del ciclo adaptativo

r K Q o
Ecosistema Explotacion Conservacion Liberacion Reorganizacion
) Mercados y Monopolio y Destruccion y
Economia . ) i ) Innovacion
empresarios jerarquia creativa
Organizaciones Adhocracia Burocracia Catalizadora Visionaria
Instituciones Mercado Jerarquia Secta Aislamiento
Individuos Sensacion Pensamiento Intuicién Sentimiento
Tabla 5. Caracteristicas de las etapas del ciclo adaptativo para distintos tipos de
sistema. Fuente: Elaboracién propia, adaptado de Gunderson y Holling
(2001).
Tipo de Etapa del ciclo adaptativo
comunidad r K Q @
Especies muy ) Mortalidad de ) )
» Especies mayores ) Especies pioneras
jovenes especies
L Blogueo de . 5 Recombinacion de
Adquisicién de Liberacion de
recursos recursos
recursos recursos
Comunidad . Bajo volumen o Experimentacion
\6gi Alta rotacion Desestabilizacion
ecoldgica .
g o Climax y Fase de
Crecimiento o Destruccion ) .
o comunitario . innovacion
comunitario creativa
) ) Vulnerabilidad a . Recuperacién de
Resistencia a . Reaccion a )
) perturbaciones ] perturbaciones
perturbaciones perturbaciones
L Negocios Cierre de Empresas de
Negocios jévenes ) y
consolidados empresas nueva creacion
Reincorporacion ) y )
Mando de obra de Emigracion de Reclutamiento de
de personal )
Comunidad alto nivel mano de obra personal
_ Nuevas
econdémica local _ Infraestructuras Abandono de Mejora de
infraestructuras ) .
obsoletas infraestructuras infraestructuras
Reinversion en » L
5 Poblacion Disminucién de Regreso de
poblacion y .
estancada poblacion poblacion

Tabla 6. Caracteristicas de las etapas del ciclo adaptativo para distintos tipos de
comunidad. Fuente: Elaboracién propia, adaptado de Gunderson y

Holling (2001).

Tal y como se ha dicho anteriormente, el patron de cambio, en general, resulta en una

secuencia que va de r (una etapa de crecimiento rapido y expansion oportunista) a K (definida

por la estabilizacion progresiva y la conservacion y acumulacion del capital natural, social,
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econdémico...), la cual bajo el efecto de una perturbacion puede dar paso a una etapa Q de
liberacion precipitada que, rapidamente se convierte en una etapa a de reorganizacion de los
recursos acumulados, de modo que éstos son movilizados para recomenzar el crecimiento y la
expansion correspondientes a la etapa inicial r. Sin embargo, tal y como se explicara mas
adelante, existe la posibilidad de que ocurran mdultiples transiciones, y el patrén resultante

puede dejar de ser un ciclo (Winkle, 2011; Resilience Alliance, 2010).

El ciclo adaptativo no siempre transcurre como idealmente se ha descrito. En ocasiones, un
sistema queda atrapado en estados trampa. Estas situaciones se originan cuando surgen
situaciones que bloquean el devenir ideal de alguna de las caracteristicas del sistema (Holling,

2001). Se identifican dos situaciones trampa:

e

Trampa de
la pobreza

Trampa de
la rigidez

Figura 22.  Trampas de la rigidez y la pobreza. Fuente: Elaboracidn propia.

e Trampa de la pobreza: supone el colapso del sistema ante una pérdida de potencial o
de diversidad debido al desaprovechamiento o a la influencia de un evento traumatico
que provoca su desaparicién. Se genera un estado de empobrecimiento en el sistema
caracterizado por un control interno bajo y, especificamente, por un potencial reducido

gue no logra regenerarse (Holling, 2001).

Mucho

POTENCIAL

Poco

pa de
la pabreza

Figura 23.  Trampa de la pobreza. Fuente: Elaboracién propia, adaptado de
Ambrosio (2007).
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e Trampa de la rigidez: afecta directamente a la resiliencia del sistema. Supone la
permanencia de altos niveles de resiliencia, o alta resistencia al efecto de
perturbaciones, en el inicio de las etapas de produccién y acumulacion. Ello limita la
introduccién de cualquier tipo de innovacion, creacién y adaptacioén, lo cual genera
sistemas inadaptados. Un alto control interno es sintoma de métodos eficientes de
control y represion en el que cualquier innovacion es atenuada o directamente
rechazada (Holling, 2001).

Expandida

Trampa de
larigidez

RESILIENCIA

Contraida

Figura 24.  Trampa de la rigidez. Fuente: Elaboracion propia, adaptado de
Ambrosio (2007).
Otras situaciones que se desvian de la representacion ideal del ciclo adaptativo son (Walker y
otros, 2006):

e Fase de liberacién, que no supone pérdida de potencial.

e Reorganizacion que se afronta con una pérdida tal de recursos, o tras un impacto
externo de tal magnitud, que imposibilita cualquier posible innovaciéon y cualquier

esfuerzo deriva, de manera recurrente, en fracaso.

e Persistencia entre las etapas r y K por un tiempo prolongado, en la medida que los
agentes del sistema dedican recursos del potencial existente a renovarlo y adaptarlo

sin necesidad de esperar a momentos de crisis.

Bajo un enfoque sistémico, el concepto de adaptabilidad se refiere a la capacidad de un
sistema de encontrar nuevos niveles de equilibrio (por ejemplo continuar siendo productivo o
brindando beneficios) ante cambios a largo plazo. E incluye la capacidad de busqueda activa

de nuevos niveles o estrategias de produccion (Masera y Lopez-Ridaura, 2000).

Segun Holling y otros (2001): «La complejidad percibe a los sistemas ambientales, econémicos
y sociales, como similares a los procesos biolégicos, que generan variabilidad y exponen los

patrones resultantes a fuerzas seleccionadas. La reduccion de la variabilidad y diversidad
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produce condiciones que hacen que un sistema se mueva hacia un estado irreversible

(generalmente de degradacion) controlado por procesos ajenos al mismo».

Gunderson y Holling (2001) sostienen que el como la sociedad responde a los periodos de
cambio, o0 como se reorganiza después del cambio, es el aspecto mas descuidado e
incomprendido dentro de la gestion de los recursos y de la ciencia convencionales. Se
identifican cuatro factores criticos que interactlian a través de escalas espaciales y temporales,
inherentes a las dinamicas de los recursos naturales durante periodos de cambio y

reorganizacion (Folke y otros, 2003):
e Aprender a vivir con el cambio y la incertidumbre.
e Enriquecer la diversidad a favor de la resiliencia.

e Combinar diferentes tipos de conocimiento en torno al aprendizaje: tradicional,

cientifico, institucional...

e Crear oportunidades para la auto-organizacion a favor de la sostenibilidad socio-

ecolégica (basada en la resiliencia).

Estas caracteristicas fungen como elementos que sostienen la capacidad de adaptacién de los
SES en un mundo que se encuentra en constante cambio. De este modo, la capacidad
adaptativa es un aspecto de la resiliencia que refleja aprendizaje, flexibilidad para la
experimentacion y adopcion de nuevas soluciones y el desarrollo de respuestas generalizadas

ante una amplia gama de desafios (Walker y otros, 2002).

Una reduccion en la diversidad y replicaciéon funcional reduce la habilidad de un sistema de
persistir (Gunderson y Holling, 2001; Allison y Hobbs, 2004).

En sistemas sociales, la existencia de instituciones y redes sociales capaces de aprender y
acumular conocimiento y experiencia crea flexibilidad en torno a la resolucién de problemas, y
el equilibrio de poderes entre grupos de interés juega un papel importante en la capacidad

adaptativa (Scheffer y otros, 2001; Berkes y otros, 2003).

Sistemas con una alta capacidad adaptativa son capaces de reconfigurarse a si mismos sin
presentar pérdidas significativas de funciones cruciales en relacién, por ejemplo, a la
productividad primaria, las relaciones sociales y la prosperidad econémica. Una consecuencia
de la pérdida de resiliencia y, por tanto, de capacidad de adaptacion, es la pérdida de
oportunidades, opciones constrefiidas durante periodos de reorganizacién y renovacion, y una
inhabilidad general del sistema para llevar a cabo diferentes procesos. El efecto de ello, en
SES, es que éstos emergen de los periodos de reorganizacién siguiendo una trayectoria no
deseada. En realidad, un ciclo perfecto con el retorno de estados similares a los anteriores es
improbable. Tal y como se dijo anteriormente, existen atajos en el ciclo adaptativo que permiten
casi todas las transiciones entre las diversas etapas. En estos atajos, precisamente, se

encuentra la adaptabilidad. De hecho, la adaptabilidad y la resiliencia de un sistema
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dependeran de su capacidad para cambiar de trayectoria a tiempo para abrir una nueva via de

crecimiento (Winkle, 2011), es decir, dependeran de su capacidad adaptativa.

Un ultimo concepto considerado fundamental en la teoria de los ciclos adaptativos es la

transformabilidad.

Segun Gunderson y Holling (2001): «En casos en los que un sistema se encuentra ya bajo un
régimen no deseado y los esfuerzos para devolverlo a uno deseable dejan de ser factibles (o,
peor aln, expanden la cuenca de atraccion del régimen indeseable), una opcion para resolver
el predicamento es la transformacion en un tipo de sistema diferente: nuevas variables, nuevas

formas de vida, diferentes escalas en una panarquia».

Con frecuencia un sistema queda anclado en un estado en el que resulta muy dificil provocar
cambios en los valores de las variables o en los procesos. Las trampas de rigidez y de
pobreza, anteriormente mencionadas, son dos muestras de este tipo de anclajes. Ante esta
situacién, el sistema requiere una transformacién radical y la generacién de una nueva
configuracion, introduciendo nuevas variables o permitiendo la emergencia de otras. El objetivo
es disponer de un nuevo escenario de variables que permita la generacion de nuevos espacios
de estado en el sistema (Walker y otros, 2004). La transformabilidad ha sido definida como la
capacidad de crear un nuevo sistema cuando las estructuras ecoldgicas, econémicas vy
sociales existentes de un sistema son insostenibles o inviables para mantener objetivos, bienes

0 servicios considerados clave.

«
R
N

transformacion '

Figura 25.  Abandono y transformacién del ciclo adaptativo. Fuente: Elaboracion
propia.

La teoria de la resiliencia tiene como fundamento el enfoque sistémico derivado de la TGS, y el

pensamiento sistémico complejo, y se basa fundamentalmente en la comprension de las
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caracteristicas de cambio (en particular el cambio que lleva a la transformacion) y las
interacciones entre los sistemas natural y humano (Holling y otros, 2001; Redman y Kinzig,
2003).

La teoria de la resiliencia ha afiadido dos caracteristicas a la comprension de la dindmica de

los sistemas en general y de la sucesion en particular (Redman y Kinzig, 2003):

e El cambio es, en Ultima instancia, inevitable y repetitivo, aunque en la repeticion los
ciclos pueden no seguir el mismo patrén y no resultar en sistemas analogos. El evento
gue desata la liberacion puede ocurrir como resultado de un cambio interno en el
sistema, y la etapa K deja de ser vista como una fase estable interrumpida sélo por

perturbaciones externas.

e Los ciclos adaptativos parecen ocurrir a través de escalas, aunque no de forma
continua. En su lugar, se asume que hay s6lo un pufiado de escalas espacio-
temporales, que van de pequefias y rapidas, a grandes y lentas, que definen fuertes
rasgos en los sistemas, siendo las interacciones entre los ciclos adaptativos en estas
diferentes escalas caracteristicas las que determinan el comportamiento de la

resiliencia.

Resiliencia es la respuesta a la pregunta ¢cémo pueden las cosas cambiar y permanecer al
mismo tiempo? La clave para entender la resiliencia se basa en la comprensién de como se

mantiene la capacidad intrinseca de auto organizacion en los sistemas (Carpenter, 2008).

Tal y como se ha mencionado anteriormente, la resiliencia es otra dimensién del ciclo
adaptativo y, al ser afiadida al modelo simple bidimensional del mismo, éste es visto como la
proyeccién de un objeto tridimensional (Gunderson y Holling, 2001). La resiliencia del sistema
se expande y contrae, a lo largo del ciclo, en relacién con el potencial y el control interno entre
las variables (Redman y Kinzig, 2003).

En términos de gestion y manejo de los recursos sistémicos, las dinamicas de las fases r-K y
Q-a del ciclo adaptativo se corresponden con aquellas de produccion y flexibilidad,
respectivamente. Ambas son importantes. A modo de ejemplo, estas pueden ser comparadas,
en el ambito de la inversion, a la parte de la cartera destinada a maximizar la rentabilidad (r-K)
y la parte destinada a maximizar la flexibilidad necesaria para hacer frente y adaptarse al
cambio inesperado en el mercado (Q-a). Y, asi como hay costos y beneficios implicitos en la
diversificacion de un portafolio de inversion, existen costos y beneficios implicitos en la
construccion de la resiliencia. Por tanto, se deben comprender los intercambios y sinergias
existentes entre produccion y flexibilidad (basado en resiliencia) (Walker y otros, 2002).
Alcanzar ambos objetivos requiere de un claro entendimiento de cuando es apropiado tratar de
incrementar la eficiencia en la produccién y cuando (y dénde) es apropiado tratar de asegurar

la flexibilidad del sistema.
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potential

connectedness

rotation
reveals
resilience

potential

Figura 26.  Ciclo adaptativo. Fuente: Gunderson y Holling (2001).

Los dos objetivos principales de la comprension de la resiliencia, en relacién con el manejo de
la misma en SES, son pues (Walker y otros, 2002; Allison y Hobbs, 2004):

e Prevenir que un sistema adquiera configuraciones no deseadas al enfrentarse a
perturbaciones.

e Nutrir y preservar los elementos del sistema que le permiten reorganizarse y renovarse

a si mismo, tras sufrir un cambio masivo.

Las estrategias que tengan como objeto incrementar la resiliencia de un sistema deben
contemplar la idea de dejar fluir la energia en el mismo, de manera que éste experimente en
torno a las posibilidades de reorganizacion y pruebe y expanda sus limites. Para ello, es
indispensable conocer y comprender las dindmicas y mecanismos de retroalimentacion que

mantienen al sistema auto organizado bajo la configuracion deseada (Walker y otros, 2002).
Lo anterior se resume de la siguiente manera (Leijonhufvud, 2009):

e En la fase r-K, bajo fuerte control, el sistema cambia lentamente, gana complejidad
(control interno y eficiencia) a costo de absorber resiliencia. Es por eso que, tanto en su
parte de menor, como de mayor estabilidad, hay zonas de revueltas donde el sistema,
o retrocede hasta r o0 se precipita hasta Q. Politicas regulatorias y esfuerzos dirigidos al
incremento de la eficiencia pueden ser adecuados, aunque en ocasiones la
experimentacién cautelosa puede resultar critica. La aplicacién de técnicas tales como
el control 6ptimo pueden ser (tiles. Sin embargo es posible perder resiliencia a través

de cambios graduales en variables subyacentes.

e Enlafase Q-a el sistema cambia rapidamente, no hay equilibrio, es una fase turbulenta

en la que es posible la integracién de innovacién. El sistema es susceptible de perder
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recursos (erosion del suelo, especies, capital humano y econémico) y tomar medidas
para conservarlo resulta apropiado. Asimismo, es vulnerable a adquirir una
reconfiguracion potencialmente indeseable. La orientacion es necesaria. Ideas
influyentes (tanto buenas como malas) pueden arraigarse y guiar la subsecuente
evolucién del sistema.

El concepto de sistema complejo es una representacion estatica de conjuntos de agentes y
recursos, mientras que con el ciclo adaptativo se incorpora una dimensién dinamica y temporal.
La dimensién espacial que reconozca la existencia de ciclos adaptativos a diferentes escalas y
las interrelaciones entre ellas surge a través del concepto de panarquia (Holling, 2001). Una

panarquia es la representacion jerarquica de un conjunto entrelazado de ciclos adaptativos.

—_—

— COORDENADAS ALTITUD (%)

COORDENADAS LATITUD (2)

Figura 27.  Dimensién espacial del ciclo adaptativo. Fuente: Elaboracién propia.

LINEA DE TIEMPO

Figura 28.  Dimensién temporal del ciclo adaptativo. Fuente: Elaboracién propia.
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El ciclo adaptativo refleja la evolucion temporal de un sistema emplazado en un determinado
ambito geogréfico. En la primera figura previa se aprecia el ciclo adaptativo asociado a distintas
zonas espaciales, mientras que en la segunda figura se muestra el ciclo adaptativo de un
mismo sistema que ha ido evolucionando con el tiempo. La panarquia, a su vez, introduce la
conexion de los distintos ciclos adaptativos, independientemente de las variables espacial y

temporal.

La idea de escalas mudltiples jerarquizadas e interconectadas, y de los efectos de sus
relaciones, se denomina panarquia, y constituye el planteamiento central de un marco tedrico-

conceptual en el que se sustenta la teoria de la resiliencia en SES (Gunderson y Holling, 2001).

Los ciclos asociados a variables temporales y espaciales grandes son muy lentos y abarcan
grandes superficies. Lo contrario sucede con los ciclos asociados a variables pequefias, los

cuales son muy rapidos y abarcan pequefias superficies.

T T T
lmfa]. reg:i?n.al na :iiona]. internacio nal

Muy lento

ESCALA TEMPORAL (logaritmica)

Muy rapido

Muy localizado ESCALA ESPACIAL (logaritmica) Muy extenso

Figura 29.  Dimensiones espacial y temporal de los ciclos adaptativos. Fuente:
Elaboracién propia, adaptado de Gunderson y Holling (2001).
El ciclo adaptativo resulta clave en la comprension del concepto de resiliencia en SES. Este
debe ser entendido como parte de un contexto mas amplio, de amplitud universal, en el que
cada ciclo individual se encuentra anidado dentro de una jerarquia de ciclos adaptativos de
diversas escalas, tanto espaciales como temporales y de organizacion social. Dicha estructura
jerarquica interrelacionada influye en el comportamiento del sistema en diversos niveles de la
misma. Por ejemplo, puede tener efectos estabilizadores, debido a que provee un elemento
semejante a la memoria que resulta ventajoso entorno a la recuperacion ante el impacto
ocasionado por una perturbacién. O bien puede causar inestabilidad, cuando las dindmicas
interescalares se superponen de manera que provocan fragilidad, al favorecer que la
transformacion o reorganizacién post perturbacion conduzca al sistema a una crisis en otro

nivel escalar. De acuerdo con dicha concepcién, ningan sistema puede ser interpretado o
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concebido considerando una escala de analisis Unica, ya que las relaciones interescalares son
de importancia fundamental para determinar las dinamicas de un sistema a cualquier escala en

particular (Resilience Alliance, 2010).

La teoria de la panarquia presenta un modelo novedoso que, basado en los conceptos de
equilibrio, resiliencia y ciclos adaptativos, busca comprender la dinamica de los SES a modo de

contribucién a un manejo sostenible (Baxendale, 2007).

Muy lento

Memoria y sostenibilidad

ESCALA TEMPORAL

Revuelta y desarrollo
Creacién y evolucién

Muy rapido

Muy localizado ESCALA ESPACIAL Muy extenso

Figura 30.  Conexiones de memoria y revuelta en un ciclo adaptativo. Fuente:
Elaboracidn propia, adaptado de Gunderson y Holling (2001).
Este modelo ayuda a explicar como los sistemas adaptativos pueden, por momentos, generar
nuevas recombinaciones que son puestas a prueba durante periodos relativamente largos de
acumulacion y almacenamiento de capital (transicién r-K del ciclo adaptativo). Estas ventanas
de experimentacion no desatan inestabilidad en cascada, debido a la naturaleza estabilizadora
de las jerarquias anidadas. En esencia, los componentes temporalmente largos de la jerarquia
proveen la memoria de lo pasado y distante, que permite la recuperacion de los ciclos de
menores dimensiones espaciales y temporales (Resilience Alliance, 2010). De esta forma, la
jerarquia de ciclos adaptativos anidados, cada uno centrado en un dominio y operando en
escalas temporales y espaciales especificas, determina la sostenibilidad de un sistema en su

conjunto.

Ello se explica debido a que la dindmica de un sector dado puede propagarse a otro sector,
amplificando o atenuando la dinamica local, y forzando eventualmente al sistema en una via
dirigida, o no, al colapso. Estas conexiones entre ciclos adaptativos anidados se producen de
varias maneras, segun la fase efectivamente alcanzada en cada ciclo adaptativo. Asi,
situaciones particulares aparecen cuando un ciclo en fase K coincide con ciclos en fase a u Q

en otros niveles.
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La primera es la conexion de revuelta, en la cual un cambio critico en un ciclo repercute en
ciclos vulnerables en escalas superiores (por ejemplo un desplome local de etapa Q puede

propagarse rapidamente si encuentra, en el nivel superior, un sistema vulnerable en etapa K).

Figura 31.  Revuelta y desarrollo del ciclo adaptativo dentro de la panarquia.
Fuente: Elaboracién propia.
Y la segunda es la conexion de memoria, que facilita el proceso de reorganizacién post
liberacién, a partir de la recuperacion de elementos contenidos en el potencial acumulado de
ciclos en escalas superiores. Se caracteriza mediante una situacion local de reorganizacion y
renovacion (etapa a), que aprovecha el potencial acumulado (diversidad de especies,
caracteristicas biolégica, estructuras institucionales, tecnologia, infraestructura, relaciones...)

por un sistema en etapa K en un nivel superior (Gunderson y Holling, 2001).

Los sistemas adaptativos complejos mas breves y rapidos pueden presentar frecuentes
periodos de destruccion creativa y, en muchos casos, la memoria impuesta por los largos y
lentos lleva a que éstos reincidan en el mismo ciclo. Sin embargo, existen casos en los que
estrechas conexiones entre ciclos breves y rapidos y ciclos intermedios pueden llevar a que la
destruccioén creativa en los niveles inferiores acelere, tanto la destruccion concurrente como los
cambios potenciales, dirigiendo al sistema a ciclos fundamentalmente nuevos en escalas

superiores (Winkle, 2011).

Figura 32.  Memoria y sostenibilidad del ciclo adaptativo dentro de la panarquia.
Fuente: Elaboracion propia.
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De acuerdo con el modelo de la panarquia, la novedad y creacion aparece en el bucle posterior
del ciclo adaptativo, con la posibilidad de impactar escalas superiores y, simultdneamente, la
permanencia y conservacion es alentada por la memoria que actia de los niveles altos hacia
los menores. Los cambios de dindmicas suceden cuando la innovacion aparece y la nueva
organizacién del sistema es capaz de mantenerla. En este sentido, es posible concluir que la
consolidacion organizacional de niveles escalares superiores puede proveer una memoria que
influencie, de manera recurrente, la recuperacion de las dinamicas sistémicas inferiores. Los
niveles rapidos inventan, prueban y experimentan; los niveles méas lentos estabilizan y
conservan la memoria acumulada de experiencias exitosas anteriores. Toda la estructura

jerarquica crea y conserva, simultaneamente (Resilience Alliance, 2010).
En consecuencia de todo lo anterior, se puede considerar que:

e La sucesion de fases r-K y Q-a, en su zona central, alejada de los extremos, es la que
garantiza la sostenibilidad de los ciclos adaptativos. La capacidad adaptativa seréa la
que permita que las transiciones entre las fases tengan lugar lejos de los extremos del

ciclo.

e Enrelacion al desarrollo sostenible, y bajo la teoria de la panarquia, los ciclos lentos de
mayor escala temporal y espacial son los que aportan la persistencia, es decir, la
sostenibilidad. Por otro lado, los ciclos rapidos de menor escala temporal y espacial
son los que aportan la creacion, es decir, el desarrollo. La combinacion, pues, de ciclos
anidados en jerarquias conectadas es la que permite analizar el desarrollo sostenible
en los sistemas, concepto que no puede ser tratado simplemente con el estudio de un
ciclo adaptativo individual o una red de flujo compleja en particular. Las escalas

temporales y espaciales son las que introducen la concepcién del desarrollo.

e El desarrollo sostenible no es por lo tanto un oximoron, sino una asociacion légica de

conceptos.
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CAPITULO 3. Dinero, crisis e
insostenibilidad. Corrientes de
cambio.

Aunque el dinero es parte de la vida cotidiana, suele permanecer en el inconsciente de la
mayoria de las personas, es decir, pocas veces nos detenemos a pensar qué es, cOmo se

mide, de dénde sale o qué le da valor.

El dinero ha sido una de las innovaciones mas importantes y ventajosas de las sociedades
humanas. Sin el dinero es imposible concebir los niveles de eficiencia de nuestras economias y
de nuestro patrén de bienestar. Sin dinero, una sociedad tendria que recurrir sistematicamente
al trueque de unos bienes por otros en el ambito individual y, obviamente, tendria que darse
una reciproca coincidencia de los deseos de las partes que participan en todo intercambio

econémico.

En dinero, en definitiva, es un instrumento que facilita el intercambio de bienes y servicios, asi
como la especializacion econdmica y la division del trabajo. En este sentido, el dinero
contribuye a la eficiencia global de una economia y, en general, de una sociedad. Se puede
decir que las sociedades de nuestro tiempo serian claramente inviables e inconcebibles sin el

dinero.

Pero, ¢sabemos lo que realmente es y representa el dinero? ¢Y somos conscientes de que
esta eficiencia excesiva es quizas la que desencadena en la actual insostenibilidad planetaria?

Empecemos a continuacidon por entender un poco mejor qué es y qué representa el dinero,
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dejando para mas adelante el andlisis de sus efectos sobre la sostenibilidad del sistema en

general.

La mayor parte de los problemas asociados al dinero, entendido en su acepcion mas
capitalista, han sido magistralmente expuestos por diversos economistas, entre los que
destacaremos los casos de Silvio Gesell (1958), Helmut Creutz (1993), Margrit Kennedy (1998)
y Bernard Lietaer (2005).

En la mayoria de las ocasiones en que se trata de definir qué es el dinero, los autores se
remiten a sus funciones especificas (Maurer, 2006), es decir:

e Medio de cambio: el dinero facilita el intercambio de bienes y servicios en el mercado.
e Unidad de cuenta: el dinero permite medir el valor de las cosas Y fijar precios.

e Reserva de valor: el dinero permite acumular o atesorar para futuras necesidades, sin

la obligacion de usarlo en el momento.

No obstante, la esencia del dinero, vinculada a su naturaleza originaria, esta relacionada con la
primera de las funciones. En el momento en que prevalece la funcién de reserva de valor, el
dinero genera su escalada acumulativa que, tal y como se vera a continuacién, es apoyada por
el interés y el interés compuesto.

Segun la definicién de Nilton Bolden, el dinero es un acuerdo al que se llega entro de una
comunidad para utilizar un item como medio de cambio (Bonder, 1996). Su principal funcion es
la de facilitar los intercambios dentro de esa comunidad, si bien tiene otras funciones como

servir de unidad de cuenta, almacenar valor y utilizarse como instrumento especulativo.

Segun Lietaer (2005): «[...] cualquier tipo de dinero es un acuerdo entre los integrantes de una
comunidad de personas para utilizar algo como simbolo de valor y como medio para realizar
intercambios de bienes y de servicios». El dinero es un instrumento con el que, cuando de
forma generalizada se convierte en un fin en si mismo, las sociedades enferman moralmente,
dando lugar a importantes injusticias sociales, a la distribuciéon desigual de las cargas
econOmicas, sociales y ambientales, a actitudes insolidarias generalizadas entre los

ciudadanos, y a la despersonalizacion de las relaciones humanas.

Lietaer (2005) afirma que el dinero es un deseo congelado, puesto que un billete simboliza
diferentes cosas para cada persona: para una pueden ser unos zapatos, para otra una cena,
para otra ir al cine, y para otra simplemente puede ser tranquilidad. En cualquier caso, el billete

aun no es el deseo hecho realidad, sino en potencia o congelado.

Tal y como menciona Lietaer (2005), durante mucho tiempo el valor del dinero consistia en una
representacion del oro, es decir, cada billete simbolizaba una determinada cantidad de oro que
el Banco Central de cada pais tenia en resguardo. Esto fue asi durante siglos, hasta que hace

unas décadas se puso al descubierto que no habia tales reservas de oro que respaldaran los
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billetes en circulacion. Es por dicho motivo que en la actualidad se dice que el dinero es
confianza y fe al mismo tiempo, ya que su recepcion a cambio de un bien o un servicio implica
que se tiene confianza en que ese billete podra ser cambiado mas tarde por otro bien o

servicio.

El dinero es a menudo considerado como un instrumento de cambio neutro: se presupone que
no influye en la naturaleza de los intercambios, ni en el horizonte temporal de las inversiones
realizadas, ni en las relaciones entre la gente que lo utiliza (Lietaer y Kennedy, 2010). Desde
los trabajos de Adam Smith, esta hipotesis se ha integrado de forma implicita en la teoria
econdmica. Todo el dinero convencional tiene la misma naturaleza, independientemente de si
se trata del euro, el yen o el délar: creacién bajo la coordinacion de una instancia central,

necesidad de escasez y atribucién de una tasa de interés.

El dinero ha dejado de ser un instrumento de intercambio promotor de prosperidad para
convertirse en una finalidad universal de la que depende la poblacion para configurar su calidad

de vida y satisfacer sus necesidades y deseos (Lietaer y otros, 2012).

Una caracteristica del dinero capitalista, en la que coinciden los relatos clasicos de Marx (1867)
y Simmel (1958), es que proporciona una medida universal contra la cual se mide y evalla el

total de objetos, relaciones, servicios y personas. El dinero conmensura lo inconmensurable.

Simmel (1958) insiste en que el dinero es un hecho social por ser producto de una creacion
social y, ademas, porque representa un poder que solamente tiene validez cuando es aceptado
en un grupo social que lo reconoce. Su secreto radica en que sea aceptado para un pago

futuro.

Desde una nocién evolucionista, contraria a una nocioén critica, Thomas (1991) explica que se
suele relacionar a las sociedades no-monetarizadas con sociedades primitivas o atrasadas. La
nocién no implica la falta de moneda y la falta o carencia es sin6bnimo de atraso para muchos.
No obstante, las distinciones entre estos dos tipos de sociedades y las dicotomias
subsecuentes, son equivocas porque conviven en el tiempo ambos tipos de caracteristicas, tal

y como dice Dalton (1976). Este mismo autor explica que las diferencias son de clase, no de

grado.
Sociedades no-monetarizadas Sociedades monetarizadas
Tradicional Moderno
Pre-capitalista Capitalista
Economias del don Economias mercantiles
Produccién para el uso Produccion para el intercambio

Tabla 7. Binomios comiinmente asociados a sociedades que usan y no usan el
dinero. Fuente: Elaboracién propia, adaptado de Parryy Bloch (2000).
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Weatherford (1998) afirma que el dinero es una institucién social que nunca se da en el vacio,
puesto que requiere un sistema social y cultural que le dé vida. Afirma también que: «Al igual

que el lenguaje, el dinero es exclusivamente humano».

Segun Parry y Bloch (2000): «/...] la forma como es simbolizado el dinero se relaciona con las

nociones culturalmente estructuradas de produccion, circulacion, intercambio y consumo».

En distintas culturas, hay distintas mercancias-dinero para diversos fines: un tipo de dinero es
usado para intercambios cotidianos, mientras que otro es usado para fines a largo plazo como
la reproduccion social (Parry y Bloch, 2000). Por otro lado, el dinero no soélo significa diferentes
cosas en distintas culturas, sino que puede significar muchas cosas dentro de la misma cultura.
Asi por ejemplo, mientras que el dinero puede presentarse como conspirador de relaciones
sociales valiosas en sociedades modernas, también puede ser visto en otras ocasiones como

un instrumento para el mantenimiento de dichas relaciones.

Villarreal (2004) afirma que en el mismo dinero se pueden identificar diversas divisas al mismo
tiempo: dinero para atraer clientes o socios, para regalos, para créditos...: «Este movimiento
del dinero resalta las distintas modalidades en las cuales se construyen las formas de
identificacién social. Ademas, en ciertos circuitos de intercambio, el dinero puede estar
vinculado a preocupaciones financieras, mientras que en otros involucra prestigio y cuestiones

de estatus».

Parry y Bloch (2000) reiteran que entre algunos antropdélogos, existe la tendencia a dividir a las
economias, e incluso a las sociedades, en no-monetarizadas y monetarizadas, y también se
asocia a este binomio otra serie de dicotomias en las cuales el dinero es el principal catalizador

de la gran transformacion entre ellas.

Tal y como apuntan Lietaer y Kennedy (2010): «/...] si se compara estas monedas nacionales
con otros instrumentos de cambio que obedecen a unas reglas de creacion totalmente
diferentes, los valores que subyacen de ellas salen a la luz. Por ejemplo, las empresas que
hacen intercambios a escala internacional tienen una actitud diferente si se trata de
transacciones compensadas en mercados que si son efectuadas en monedas nacionales. Las
diferencias son todavia mayores cuando se compara las monedas convencionales con aquellas
llamadas monedas sociales». Tal y como veremos mas adelante, las monedas

complementarias analizadas en el presente trabajo forman parte de estas monedas sociales.

A continuacion se procedera a presentar el dinero como una institucién de la cultura occidental,

puesto que es el sistema mundial que prevalece en la actualidad (Lietaer, 2005).
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Weatherford (1998) explica cémo antes de la creacion del dinero se usaban articulos de valor

que tenian un uso y servian para crear equivalencias y para intercambiar.

Maurer (2006) apuntan a que Aristoteles y Locke afirmaron ya que el dinero debia poseer

ciertos atributos sustantivos como ser durable, poder transportarse y tener un valor inherente.

Weatherford (1998) propone tres momentos importantes hasta la creacién del dinero como lo

conocemos hoy en dia:

e Utilizacion de cosas poco durables como dinero, como por ejemplo la sal (en China, en

el norte de Africa y en la Europa del Mediterraneo) o el cacao (en México).

e Utilizacion de los metales como dinero. Por su cualidad de bien perdurable, los metales
sirven como reserva Yy, al poderlos reducir a piezas relativamente pequefias, son un
buen medio de intercambio. Entre los metales, el oro ha sido el méas preciado. En
épocas tan tempranas como finales del tercer milenio antes de Cristo, los pueblos
mesopotdmicos comenzaron a utilizar lingotes de metales preciosos a cambio de
bienes. También se tiene informacion que alrededor de 2500 a.C. se usaba ya la plata

como forma de pago.

e Utilizacion de la moneda, la cual aparecié una vez que la organizacién social y la
tecnologia se desarrollaron al punto de emplear cantidades estandarizadas de oro y
plata en los intercambios. La palabra moneda viene de “moneta”, es decir, pieza. La
moneda mas antigua de la que se tiene conocimiento fue el “shekel” sumerio (significa
un saco de trigo). Su creacién tuvo lugar aproximadamente en el afio 3200 a.C. en el
pequefio reino de Lidia, en lo que hoy es Turquia, en Asia occidental, y de alli se
difundié alrededor del mundo. Estas monedas constituyeron la primera revolucion
monetaria de la historia y, con el paso del tiempo, se convertiria en el sistema

monetario occidental

Desde la invencién de la moneda no hubo mayores cambios en la historia del dinero hasta la
emision de los primeros billetes. Si bien en China se empez6 a hacer papel moneda e
imprimirlo m&s o menos mil afios antes que en Europa, la emision de billetes para compensar
la escasez de monedas de oro y plata se realizé por primera vez en 1661 en el Banco de
Estocolmo (Weatherford, 1998). El papel moneda o billete como el que usamos actualmente

fue un invento de Benjamin Franklin en 1729 en Estados Unidos.

No fue hasta el siglo XIX que los banqueros de Londres crearon un sistema monetario que se
difundié por todo el mundo y se transformd en el primer sistema monetario de alcance

realmente global con papel moneda basado en el oro (Weatherford, 1998).

No obstante lo anterior, la historia de la banca es muy anterior a la de los billetes (Weatherford,
1998). En el siglo XIll nace la primera institucion precursora de la banca actual, y surgié de una
orden de caballeros de caracter religioso conocidos como los templarios, que funcionaron como
banqueros de reyes y papas. Hacia el siglo XV los nuevos banqueros fueron familias italianas,

gente que trabajaba mas en los mercados que en los castillos. Precisamente la palabra banco
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0 banca se debe a la forma como ellos atendian a sus clientes, ya que literalmente realizaban
su trabajo sobre un banco que colocaban en las banquetas. Estos banqueros recibian de la
gente monedas de oro y entregaban un vale o letra de cambio a nombre de la persona que les
habia dado el dinero. Ellos fueron pues los que inventaron la letra de cambio, la cual consiste
en un documento escrito que dispone el pago de cierta cantidad de dinero a cierta persona en
determinado momento y lugar. En la practica, los banqueros se convirtieron en prestamistas del

rico, mientras que los prestamistas y duefios de empefios continuaron prestandole al pobre.

En el siglo XIX se design6 con el nombre de Banco Central al banco establecido en la capital
de cada pais y que tiene el monopolio de la emision de papel moneda nacional de ese pais.
Después del acuerdo de Bretton Woods, que sera tratado mas adelante, los Bancos Centrales
cumplieron otras funciones: son los prestamistas de dUltima instancia de los bancos
comerciales. Son también los responsables Ultimos del control de la inflacién en cada pais
(mediante la emisién del dinero y la variacion de las principales tasas de interés). Sus clientes
son los restantes bancos del pais. Todos los Bancos Centrales estan bajo la tutela del Banco
Mundial y del Fondo Monetario Internacional, asi como del Banco de Pagos Internacionales, un

club privado en Basilea (Lietaer, 2005).

En 1782 Estados Unidos adopta el sistema decimal en el dinero, convirtiéndose en el primer
sistema decimal completo en el mundo (Weatherford, 1998). Este hecho obligé a las personas

a reducir las diferencias cualitativas de las cosas a cuantitativas.

Los elementos que llevaron al sistema bancario a su apogeo histérico en el siglo XX fueron el
sistema monetario globalizado, el papel moneda y el dinero invisible de las cuentas creadas por
la banca (Weatherford, 1998).

Desde los inicios del sistema de mercado se requirié de dos tipos de dinero (Polanyi, 1944):
uno para el comercio internacional (el oro) y otro para el comercio interno de cada pais (dinero
simbdlico). Se suponen que los cambios en los precios de venta no afectan las ganancias ya
que los costos subirdn o bajaran en forma correspondiente, pero esto es verdad sélo a largo
plazo, pues toma tiempo que cambien los precios fijados mediante contrato, como el precio de
la mano de obra. El peligro se presenta cuando los precios caen repentinamente y ya no
vuelven a subir, con lo cual quiebran las empresas. Un sistema de dinero en especie (patrén
oro o plata) sin injerencias externas es incompatible con la produccion industrial. Sélo se podra
aumentar el monto de éste disminuyendo la cantidad de las mercancias que no son dinero, lo
cual es imposible. En todo caso, si aumenta el oro o la plata en un lapso breve de tiempo, no
podra aumentar mucho. Pero el aumento en la produccién y el comercio, si no va acompafiado
de un aumento en el monto de dinero, causara una baja en el nivel de precios, la llamada
deflacion. Lo que equivale a decir que un aumento en la produccién sélo otorgara ganancias Si

también aumenta la cantidad de dinero circulando.
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Dinero en especie (patrén oro y plata) Dinero simbélico (billetes que representan oro)

No se puede aumentar en grandes cantidades, nia | Se puede emitir mucho dinero a corto plazo, sobre

corto plazo todo cuando ya no se respeta el patron oro

Tabla 8. Utilidad de los dos tipos de dinero. Fuente: Elaboracién propia, adaptado
de Polanyi (1944).

Si se respeta el patrén oro, no se pueden emitir grandes cantidades de billetes, lo cual detiene
el aumento de la produccién, provocando desempleo, o bien, bajan los precios y con ellos las
ganancias. Ante esta dificultad, la banca centraliz6 el suministro de crédito en cada pais. Y esto
explica que desde tempranas fechas se haya desarrollado la moneda simbdlica para salvar al
comercio de las deflaciones forzosas por aumento en el volumen de los negocios (Polanyi,
1944). Este mismo autor apunta que: «No era posible ninguna economia de mercado sin el

medio de esa moneda artificial».

Pero en el caso del comercio internacional, el patron oro seguia siendo necesario pues la
moneda simbdlica no puede circular en suelo extranjero, y estos cambios cada vez iban en
aumento, de ahi que el patron oro fuera el sistema de moneda internacional preferido. No
obstante, tal y como se ha dicho anteriormente, para fines domésticos el oro es una moneda
inadecuada (Polanyi, 1944).

Segun Polanyi (1944), el patrén oro, a pesar de los recurso que se invirtieron para evitar la
deflacion, desencadend que los negocios se desorganizaran una y otra vez, con la
desocupacion en masa, pues cuando se importaban articulos y habia que pagar con dinero en
especie, bajaban las ventas de los productos internos y, por consiguiente, los precios. Segun
Polanyi es una ficcion que la moneda pueda ser dejada a su libre direccion, como cualquier
mercancia. De ahi que el patron oro no podia ser sostenido por las naciones a las que se
suponia que servia, puesto que los cambios repentinos en los niveles de precios hubieran
arruinado todos los negocios. Es por ello que la moneda simbdlica nacional era la salvaguardia
y el banco central actuaba de amortiguador entre la economia interna y el exterior. Tal y como
apunta Polanyi (1944): «La doble tarea del banquero comprendia sélidas finanzas domésticas y

estabilidad externa de la monedax.

Un error fue (y sigue siendo) creer que el dinero pertenece a la esfera econdmica,
completamente separada de la esfera politica. Se percibia al dinero como un medio de pago.
Una ficha que encarnaba un nimero cuantitativo de cosas que podian ser compradas (Polanyi,
1944). Mientras hubo movimientos de capital y crédito que controlaron los desequilibrios
comerciales, se evitaron los desoérdenes sociales, corrigiendo la inestabilidad econdmica por
medios financieros. Cuando las depresiones se prolongaron y la industria se par0, la politica

tuvo que intervenir y la relacion entre las esferas quedé de manifiesto.

Cuando concluyé la Primera Guerra Mundial, hubo un breve intento de retornar al patrén oro,
pero en 1931 la nacion britdnica desechdé toda pretension de vincular su divisa a sus reservas
de metal (Weatherford, 1998). Segun este mismo autor: «La era del oro y los dias luminosos

del Banco de Inglaterra habian concluido».
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Segun Polanyi (1944), la crisis econémica de 1929 puso al descubierto que el patron oro, el
mercado auto-regulador que incluia tierra, trabajo y dinero, asi como el comercio mundial y la
estabilidad financiera, complementada con leyes migratorias y tarifas aduaneras, habia sido en
conjunto una politica equivocada y contraria a todos los principios de la teoria econdmica. La
tension rebas6 lo econdmico y el equilibrio tuvo que restablecerse por medios politicos. Tal y
como apunta este mismo autor: «/...] la tension surgié en la zona del mercado y se extendi6 a
la esfera politica, abarcando asi el total de la sociedad». Pero lo que estaba atras era una
tremenda rigidez que buscaba mantener el patrén oro a como diera lugar, ain cuando se habia
demostrado que era antifuncional. También apunta que: «Esto explica el hecho casi increible
de que una civilizacién estaba siendo destruida por la accién ciega de instituciones sin alma,

cuya Unica finalidad era el aumento automatico del bienestar material».

Habia que escoger entre una moneda sélida y presupuestos saneados, lo que implicaba
reduccion de los servicios sociales, y una moneda depreciada, lo que sacaria del juego
econdmico internacional al pais que optara por ella, como consecuencia de la caida en su tipo
de cambio, pero permitiria mejorar los servicios sociales (Polanyi, 1944). La mayoria de los
paises prefiri6 tomar la primera medida, con las consecuencias destructivas sobre la politica

popular.

Estados Unidos desvinculé su divisa de los lingotes de oro y cualquier otra mercancia a través
de dos pasos fundamentales (Polanyi, 1944): el primero, adoptado por el presidente Roosevelt

en 1933 como respuesta al crack financiero de 1929, y el segundo, por Nixon en 1971.

El derrumbe del patrén oro internacional fue el motivo mas importante que precipité a la ruina
econOmica a Occidente (Polanyi, 1944). Para algunos, el patron oro era la fe en el sistema
monetario. Para otros, era una creencia ingenua. Pero ambos coincidian en que los billetes de
banco tenian valor porque representaban oro y éste tenia valor porque significaba trabajo,
como sostenian los socialistas, o porque el oro es util y escaso, como alegaban los
economistas ortodoxos.

La caida del patrén oro llevé a un derrumbe del mercado auto-regulador y el estado liberal, que
fueron las instituciones del siglo XIX que habian procurado la paz entre los paises de Europa,
pues el sistema monetario internacional funcionaba favoreciendo el comercio y las ganancias
que de él se obtenian (Polanyi, 1944). La Primera Guerra Mundial se debié basicamente al
desequilibrio de poderes entre los paises. La moneda y el crédito en el siglo XIX se habian
encargado de que funcionaran los presupuestos y armamentos, del comercio exterior y los
suministros de materias primas, de la independencia y la soberania nacionales. La Segunda
Guerra Mundial fue parte del trastorno general que se vivia en la segunda década del siglo XX,
debido en cierta medida a la sobreproduccién de mercancias, con la consecuente reduccién del
mercado interno y la blisqueda de mercados externos, que tampoco eran grandes debido a los
bajos salarios y poco dinero disponible para comprar. Pero los origenes del cataclismo

econdmico de la tercera década estaban en el esfuerzo utépico del liberalismo econémico por
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establecer un sistema de mercado auto-regulador, y la intencion de acumular en vez de la de

distribuir las ganancias como lo buscaba a su manera el Nacional Socialismo.

Una vez hecho el deslinde del patron oro, el 22 de julio de 1944, 45 paises firmaron el acuerdo
de Bretton Wood, la primera constitucion monetaria mundial segun Lietaer (2005), en base a la
cual la mayoria de las divisas del mundo mantendrian una paridad especifica con el dolar
estadounidense y, en conformidad con este acuerdo, Estados Unidos se comprometia a que su
moneda fuera convertible en oro a solicitud de cualquier Banco Central del mundo a la tasa de
35 délares por onza de oro (Weatherford, 1998). Este sistema colocé al dolar estadounidense

en un papel rector, como eje del sistema mundial.

Con la creciente inflacion que sobrevino en el mundo después de la Segunda Guerra Mundial
los Bancos Centrales de muchos paises adquirieron doélares, principalmente los de
Latinoamérica, y Estados Unidos comenzé a experimentar una inflacion que se vio agravada
por la enorme impresién de billetes para sostener la guerra de Vietham (Weatherford, 1998).
En 1971 el presidente estadounidense Richard Nixon renegé de la promesa de Bretton Woods
y con ello termind la era de un ddlar asociado a metales preciosos para iniciar la fluctuaciéon de
su moneda en relacién con las restantes divisas. Con esta medida, la opinion de Weatherford
es que: «/...] termind la era de estabilidad y el periodo de mayor prosperidad y productividad
econdmicas de la historia del délar norteamericano. Nunca mas volvio la divisa a recuperar la

fuerza que histéricamente habia tenido».

Hoy en dia, el délar norteamericano es s6lo moneda de curso forzoso, respaldada por la
autoridad del gobierno, por la fe del pueblo en esa autoridad y nada mas (Weatherford (1998).
Los hilletes ligados al oro y el délar en la forma de certificados de plata, hace tiempo dieron
paso al billete de la Reserva Federal. En el délar, la frase “Paguese al portador que lo requiera”

ha sido reemplazada por “En Dios confiamos”.

Actualmente, en cada pais hay un Banco Central que se encarga de emitir los billetes o la
moneda nacional, desde donde la distribuyen a los bancos comerciales, con el consentimiento
de su gobierno a través del acuerdo que le concede el derecho de crear dinero a cambio de
que proporcione al Estado todos los fondos que necesite (Lietaer, 2005). Tal y como se vera

mas adelante, las consecuencias de tal concentracion de poder son mas que considerables.

Tras dejar el patrén oro, el dinero ha adquirido nuevas caracteristicas a las mencionadas

anteriormente (Lietaer, 2005). A ello también ha afectado la mayor competencia en el mercado
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y los avances técnicos en las tecnologias de la comunicacién y la informacion. Estas nuevas

caracteristicas han dado lugar a una serie de repercusiones sociales importantes.

Las monedas nacionales o convencionales de las sociedades actuales comparten una serie de
caracteristicas, conformando un sistema monetario vigente que presenta los siguientes rasgos

fundamentales (Lietaer, 2005):

e El dinero depende de un Estado nacional geograficamente delimitado. Una moneda
nacional es identificada por los ciudadanos de esa zona geografica y equivale a un
sistema de informacion compartida, el cual, ademas de integrar a la sociedad que se
identifica con ella, establece también una frontera con quienes no la identifican como

propia.

e El dinero es fiduciario (“fiat”), es decir, creado de la nada (“ex nihilo”). En la actualidad,
por cada depdsito que reciben los bancos comerciales, estos emiten dinero en forma
de préstamos a otros clientes. Este es un efecto multiplicador del dinero, ya que los
clientes que reciben el dinero prestado de los bancos, realizan pagos que a través de
otros clientes van a parar nuevamente al banco en forma de depdsitos. Banco que a su
vez vuelve a generar mas dinero. Como consecuencia de ello, se suele afirmar que el
dinero es deuda.

e El dinero es escaso. Tal y como apunta Lietaer (2005), para que funcione un sistema
de moneda basado en la deuda bancaria: «Debe introducirse la escasez y preservarla
en forma artificial y sistematica [...]. El sistema monetario actual no se auto-regula sino
que se requiere la intervencion activa de los Bancos Centrales para mantener la
escasez». El sistema de dinero en forma de deuda hace que cada economia tenga que

devolver mas dinero del que existe, generando una escasez monetaria permanente.

e Todas las monedas actuales devienen intereses. No se trata de algo natural ni
intrinseco al dinero, sino que es una decisién politica que toman los bancos centrales,

desencadenando entre otras las siguientes implicaciones:

o El interés fomenta la competencia sistematica entre los participantes del
sistema. Dado que los préstamos deben devolverse con intereses, pero en el
mercado Unicamente existe el dinero puesto en circulacién a través de los
préstamos, la gente debe competir para conseguir el dinero suficiente como
para abonar los intereses. Y ello sucede en un sistema de recursos monetarios
escasos. Por tanto, los que resultan ganadores de esta competicién lo hacen a

costa de otros que pierden.

o La oferta de dinero tiene una tasa de crecimiento permanente. Los intereses se
fijan segun el crecimiento econdémico que se busca, crecimiento que puede no
tener nada que ver con el nivel de vida de la poblacién, que puede permanecer
estancado. Como consecuencia de ello, el interés puede crear riqueza

financiera, pero una distribucién no equitativa de la misma.
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o El interés genera transferencia continua de riqueza de una gran mayoria a
favor de una pequefia minoria, favoreciendo la concentracion de la riqueza y la

desigualdad social.

Como consecuencia de todo lo anterior, Lietaer (2005) apunta a que las caracteristicas del
dinero no son naturales, sobre todo cuando el dinero se supone un acuerdo que se puede
disefiar a medida. Si estas caracteristicas son una herencia de la Era Industrial, la cual se esta
reconvirtiendo a una nueva Era de la Informacién, Rifkin (2002) apunta a que quizas habria que

considerar la realizacion de nuevos experimentos monetarios que lo naturalizaran.

Mas adelante veremos los efectos que estos rasgos presentan de cara a la inestabilidad e
insostenibilidad del sistema monetario.

Segun Lapavitsas (2009): «Fue Hilferding quien propuso el concepto de capital financiero para
reflejar el cambio histérico de una nueva relacion entre capital productivo y bancario. Al
aumentar la escala de la produccién, empresas y bancos se concentran cada vez mas y forman
carteles monopolisticos. Ademés, el capitalismo industrial necesita invertir cantidades
crecientes de capital fijo, lo que lo hace muy dependiente del crédito bancario. El resultado es
la amalgama de capital industrial y bancario, donde los bancos son el elemento predominante.
El capital financiero domina la economia, restringe cada vez mas la competencia y organiza las

cuestiones econémicas para servir a sus propios intereses».

Segun Lietaer (2005), el crédito para el consumo se ha vuelto tan importante que los bancos
han abandonado su actividad original de reunir los saldos de las transacciones de una
comunidad para prestarlos a un cierto interés a sus clientes comerciales. Y han priorizado el

negocio de los servicios financieros.

El dinero electrénico y el acceso generalizado a las redes favorecieron la actividad de compra y
venta de divisas, mercado que ha crecido a una velocidad que no tiene para con ningun otro
(Lietaer, 2005). Las transacciones puramente especulativas, es decir, aquellas cuya Unica
finalidad es obtener un beneficio financiero o crematistica en términos Aristotélicos, ocupan
mas del 95% del total de las transacciones en divisas, dejando menos del 5% a los cambios
relacionados con el comercio tradicional, es decir, con la produccién. Lo mas alarmante ha sido
descubrir que la mayor parte de este volumen de transacciones especulativas procede de los
departamentos de comercializacion de monedas de los propios bancos comerciales. Marx
llamaba a este proceso la formacion de capital ficticio, puesto que el precio de las acciones se

determina de forma muy diferente de la creacién de valor por medio de la produccion.

Tal y como apunta Lietaer (2005): «Si actuara sobre ese mercado un crisis del délar, podria
cobrar la forma de un tsunami financiero que volvera insignificantes los colapsos financieros

experimentados a lo largo de la historia)».
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El aumento extraordinario de las especulaciones es explicado por tres cambios sucedidos en

las dltimas décadas, y que tienen efectos acumulativos (Lietaer, 2005):
e La libre fluctuacién del délar a partir de 1971, con la desaparicion del patrén oro.
e La apertura a la desregulacién financiera en la década de los ochenta y noventa.

e La paralela computarizacion del mercado de divisas que permite su funcionamiento las
24 horas del dia.

Tal y como apunta Lietaer (2005): «[...] el dinero especulativo (“hot money”) se esta
convirtiendo en una especie de gobierno mundial fantasma y esti erosionando de manera

irrecuperable el concepto del poder soberano del Estado nacional».

Una de las consecuencias no previstas de un aumento masivo de la especulacion es la
volatilidad de la moneda, la cual mide el cambio de su valor respecto de todas las demas
monedas en un periodo dado (Weatherford, 1998). Este mismo autor apunta a que la

especulacion es el cancer del sistema monetario.

El mercantilismo increment6 el deseo de ganancias, de modo que los duefios de talleres y
pequefias fabricas exigieron més trabajo a los obreros para aumentar la produccion de
mercancias (Lietaer, 2005). Se desarrolld la tecnologia en los procesos productivos,
propiciando la revolucion industrial que facilité la producciéon en masa, requisito indispensable
para la posterior expansion de la l6gica capitalista. Muchos trabajadores comenzaron a ser
despedidos, al ser suplantados por las maquinas, lo que dio pie a la destruccién de éstas,
como una forma de protesta que abriria los ojos de la sociedad ante los grandes cambios que
se estaban gestando. Entonces, paralela a la revolucion industrial, se produjo una revolucién
en el pensamiento. En este contexto surgen los escritos de Smith y Marx para tratar de explicar
la l6gica del sistema capitalista en ciernes y que eventualmente se convertiria en el
hegemaénico debido ademas a otras variables no econémicas como las analizadas en el marco

conceptual de la decolonialidad.

Marx (1859) explica que el proceso de produccion capitalista se completa con cuatro fases: la
producciéon misma de mercancias, la circulacién de éstas en la sociedad, el cambio de unas por
otras (0 por medio de dinero) y el consumo. También explica que las mercancias producidas
sélo se traducen en riqueza cuando se venden, y el duefio de éstas recupera su inversion. Por
tanto, es en la circulacién donde su valor se cristaliza en dinero. Después, cuando éstas se
consumen, la sociedad demanda mas mercancias y estimula la produccién, iniciando un nuevo
ciclo. En este incesante movimiento econémico el movil principal en la economia capitalista es

la acumulacion.

Lietaer (2005) apunta a que si bien en apariencia el dinero es siempre el mismo, en realidad no
lo es. Una cosa es el dinero en cuanto dinero, y otra es el dinero en cuanto a capital. Ambos se

distinguen por su diferente forma de circulacion. El dinero se usa para intercambiar, es decir,
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para la circulacion simple de mercancias, no se guarda ni se acumula, a diferencia del dinero

en cuanto a capital, que se busca acumular y aumentar.

Tal y como apunta Marx (1859): «La circulacion de mercancias constituye el punto de partida
del capital. [...] El intercambio de valores de uso nunca debe considerarse como objetivo del
capitalista. Tampoco la ganancia aislada o el provecho obtenido en una transaccion, sino el
movimiento infatigable de la obtencion de ganancias». Asimismo: «El plusvalor funciona

defraudando tanto al productor como al consumidor».

Tanto Karl Marx como Adam Smith vieron al capital como el motor de la economia de mercado,
pero de manera distinta (Lietaer, 2005). Para Marx la acumulacién de capital se realiza por
medio del trabajo no pagado y por comprar barato y vender caro. Para Smith, la fuente de la
rigueza de las naciones estriba en la especializacion econémica, que permite el incremento de
la productividad. El capital hace posible esta especializacion. Segin Smith, la division del
trabajo y el subsiguiente intercambio de productos en el mercado es lo que enriquece a las

naciones.

El aspecto positivo que entrafia el uso del dinero, segun Kennedy (1998), reside en que es el
invento mas ingenioso realizado por el ser humano, puesto que facilita el intercambio de bienes
y servicios, permitiendo superar los limites que impone el trueque, es decir, el intercambio
directo de bienes y servicios. A pesar de ello, esta misma autora apunta a que existen como
minimo cuatro conceptos erréneos acerca del dinero, los cuales imposibilitan la comprension
de por qué se deberia adaptar el sistema monetario actual y qué mecanismos serian

indispensables para ello.

Segun Kennedy (1998), los cuatro conceptos erréneos mas frecuentes son los que se
enumeran a continuacion, todos ellos muy vinculados con los rasgos caracteristicos del dinero
que se han explicado anteriormente. Y todos ellos también muy esclarecedores de cara a la

posterior comprensién de las insostenibilidades causadas por el actual sistema monetario.

Se tiende a creer que existe un Unico tipo de crecimiento: el que observamos en la naturaleza y
experimentamos en nosotros mismos. Pero ello no es realmente asi, sino que existen tres tipos

de crecimiento de origen genérico diferentes (Kennedy, 1998):

e Crecimiento natural: representa el tipo de crecimiento fisico observado en la naturaleza,
al cual queda supeditado nuestro cuerpo, el de las plantas y los animales. La fase

inicial presenta un crecimiento relativamente rapido, durante la etapa intermedia el
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ritmo de crecimiento se desacelera y, en la etapa madura, el crecimiento fisico se

detiene.

e Crecimiento lineal: representa el tipo de crecimiento mecanico, correspondiente por
ejemplo a las méaquinas que producen bienes. En este ejemplo, mas maquinas
producen mas bienes y mas carbén produce mas energia. La curva llega al tope

cuando se detienen las maquinas o cuando se deja de afiadir carbon.

e Crecimiento exponencial: representa un tipo de crecimiento totalmente opuesto al
crecimiento natural. El crecimiento inicial es muy lento, acelerdndose de forma continua
y llegando finalmente a una fase de crecimiento casi vertical. Este tipo de crecimiento
se corresponderia con las enfermedades. En el mundo fisico, este tipo de crecimiento

termina con la muerte del organismo del cual depende.

Dicho lo anterior, Kennedy (1998) especifica que el dinero, en base a los conceptos de interés
e interés compuesto, presenta un comportamiento asociado a un crecimiento exponencial. Para
ejemplificarlo, se muestran a continuacion las curvas de crecimiento constante
correspondientes a los tiempos necesarios para que un determinado importe de dinero se

duplique a partir de ciertas tasas de interés.

CRECIMIENTO

TiEmPO

Figura 33.  Tipos bdsicos de pautas de crecimiento. Fuente: Creutz (1993).

Como se puede apreciar, el tiempo necesario para duplicar el dinero a un 1%, 3%, 5%, 8% y
12% de interés es de 72, 24, 13, 10 y 6 afios, respectivamente. Es decir, pequefios
incrementos en el tipo de interés provocan una reduccién considerable en el tiempo necesario
para duplicar un determinado importe de dinero. Ello es consecuencia de la combinacion de
este tipo de interés con el interés compuesto, dando como resultado el crecimiento exponencial

que origina el primer concepto erréneo acerca del dinero.

Tal y como apunta Kennedy (1998): «/...] tanto desde el punto de vista aritmético como
practico, el pago continuado de intereses e intereses compuestos es imposible. La necesidad
econdmica y la imposibilidad matematica crean una contradiccién que, en el afan del ser
humano por resolverla, ha dado pie a innumerables contiendas, guerras y revoluciones en el

pasado».
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Segun este concepto erréneo, para evitar el pago de intereses seria suficiente con no solicitar

préstamos de dinero. No obstante, segun especifica Kennedy (1998), ello es incorrecto, puesto

gue los intereses se incluyen en cualquier precio que pagamos (interés compuesto). A modo de

ejemplo, la parte de capital en el sector de la recoleccion de residuos asciende al 12%, dado

gue la porcién correspondiente a los costos de capital es relativamente baja y la que

corresponde a los costos laborales es particularmente alta. No obstante, este porcentaje

aumenta considerablemente hasta el 38% y 77% en el caso de la provision de agua potable y

la edificacion de viviendas de alojamiento social respectivamente. En promedio, segun

Kennedy (1998), el 50% del importe que pagamos por cualquier bien o servicio esta asociado a

costos de capital, es decir, estd vinculado a los intereses e intereses compuestos.

Figura 35.  Incidencia de los tipos de interés por sectores. Fuente: Creutz (1993).

1. COSTOS POR RECOLECCION DE RESIDUOS
Ejemplo correspondiente a la ciudad de Aquisgrdn, 1983
A. Amortizacidn, costos fijos, de personal y otros 88%
B. Costos de interés sobre el capital 2%
Costo de un contenedor de 110 litros de residuos: DM 194

2. COSTOS POR AGUA POTABLE
Ejemplo de una planta depuradora
en Alemania del Norte, 1981

A. Costos de energfa 7%
B. Mantenimiento de instalaciones 6%
C. Purificacién del agua 1%
D. Costos fijos y de personal 18%
E. Amortizacion 30%
F. Costo del interés sobre el capital 38%

Precio por metro cdbico: DM 136

3. COSTOS POR CANALIZACION SANITARIA

Y EVACUACION DE AGUAS SERVIDAS

Ejemplo: ciudad de Aquisgrdn, 1963

A. Costos fijos 19%

B. Costos de personal %

C. Amortizacién 27%

D. Costos del interés sobre el capital 47%
Precio por metro ciibico: DM 1.87

4. COSTOS DE ALQUILER DE EDIFICIOS DE ALOJAMIENTO SOCIAL
Cdleulos de la Oficina Federal de Estadisticas, 1979

A. Riesgos y ganancias 1%
B. Costos de administracién y funcionamiento 6%
C. Costos de mantenimiento de edificios 5%
D. Amortizacién 11%

E. Costos del interés sobre el capital 7%
Alquiler por metro cuadrado: DM 13.40
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Kennedy (1998) justifica el error de este concepto en base a la figura que se adjunta a

continuacion.

Tal y como se muestra, se comparan los pagos de intereses con las ganancias que generan,
tomando como base diez grupos diferentes, numéricamente iguales, de la poblacion alemana.
Segun se puede apreciar, los ocho primeros sectores de la poblacion pagan mas intereses de
los que reciben, el noveno obtiene un poco mas de lo que paga, y el décimo aproximadamente
el doble de lo que paga. Tal y como apunta Kennedy (1998): «Esto explica de manera gréfica y

sencilla por qué los ricos se vuelven cada vez mas ricos y los pobres cada vez mas pobres».

Consideramos que la actualizacion de dicho estudio al dia de hoy, y en paises distintos de
Alemania, daria lugar a unas diferencias todavia superiores y mas pronunciadas que las del
estudio acabado de presentar.
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Figura 36.  Comparacion entre intereses pagadosy cobrados. Fuente: Creutz
(1993).
Haciendo un zoom al ultimo 10% de la poblacién, se vuelve a repetir nuevamente la pauta de
crecimiento exponencial: asi por ejemplo, el dltimo 1% de la poblacion recibe 15 veces mas de

lo que paga, o bien, el tltimo 0,01% de la poblacién recibe 2.000 veces mas de lo que paga.

Segun apunta Suhr (1983): «El mecanismo del interés y del interés compuesto no solo impulsa
el crecimiento econémico patologico. [...] actua en contra de los derechos constitucionales del
individuo en la mayoria de los paises del mundo. Si la Constitucion garantiza a todos los
individuos igual acceso a los servicios publicos (y el sistema monetario puede considerarse uno
de ellos) es ilegal un sistema en el cual el 10% de la poblacién continuamente recibe méas de lo

que paga por dicho servicio a expensas del 80% que recibe menos de lo que paga».
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Habitualmente se ve, errGneamente, la inflacion como parte integral del sistema monetario,
algo casi natural, ya que no existe en el mundo ningun pais capitalista con una economia libre
de mercado sin inflacién (Kennedy, 1998). Para justificar este concepto erroneo, Kennedy

(1998) analiza la figura que se presenta a continuacion.

Tal y como se puede apreciar, mientras que los ingresos publicos, el producto nacional bruto,
los salarios y los sueldos aumentaron aproximadamente un 400% entre 1968 y 1989, los pagos

del Estado en concepto de intereses aumentaron un 1.360% (Kennedy, 1998).

Kennedy (1998) apunta que: «[...] la inflacion no es méas que otra forma de tributacion, que
posibilita a los gobiernos paliar los problemas mas graves provocados por el incremento de sus
deudas». Asimismo, «Al permitir a los bancos centrales emitir dinero, los gobiernos logran

reducir sus deudas».
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Figura 37.  Evolucidn de diversos indicadores econdmicos. Fuente: Creutz (1993).

La devaluacién asociada a la inflacion golpea mas fuerte al 80% de la poblacion mas pobre,
anteriormente mencionada, que suele pagar mas de lo que recibe. EI motivo de ello es que
esta poblacion no puede colocar sus bienes en valores resistentes a la inflacion (Kennedy,
1998).
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Tras haber analizado anteriormente el paradigma actual del dinero y ciertas concepciones
erréneas acerca del mismo, afiadiremos que Lietaer y otros (2012) ven en el dinero y el
sistema monetario vigente consecuencias muy comprometedoras para la sostenibilidad de la

sociedad y del medioambiente, entre ellas:

¢ Insostenibilidad ambiental, derivada de la promocién compulsiva de la produccién y el
consumo. El crecimiento econdémico, tal y como estd concebido actualmente, es
intensivo en consumo de recursos naturales, principalmente no renovables o no
asimilables por el medio ambiente. Este modelo de desarrollo es, por tanto,

ambientalmente insostenible.

e Insostenibilidad socio-econémica, derivada de la concepcion monopolistica del
paradigma monetario vigente y el mecanismo de emision del dinero. Ello promueve
comportamientos competitivos e individualistas que favorecen la concentracién de
rigueza. También el modelo de crecimiento econdémico constituye una fuente de
insostenibilidad social por la inequidad en el reparto de las consecuencias de sus
externalidades, tales como la generacion de residuos, contaminacion y degradacion

ambiental, la diversidad biolégica y socio-cultural.

Otros efectos derivados del funcionamiento del sistema monetario vigente, y que agudizan el
detrimento de la sostenibilidad del sistema, son: el comportamiento pro-ciclico que empeora la
fragilidad ante las perturbaciones, el cortoplacismo sistematico de las prioridades ante la
dificultad de calcular los riesgos a medio y largo plazo, y la devaluacién del capital social
producida por los comportamientos y valores sociales negativos (Lietaer y otros, 2012). Dicha
insostenibilidad ocasionada por el sistema monetario vigente se traduce en una disminucion del

potencial de desarrollo sostenible de las comunidades, ya sea a nivel local, regional o nacional.

Segun la concepcién predominante del dinero, Lietaer y otros (2012) apuntan que la economia
es un sistema cerrado independiente de las externalidades sociales y ambientales que genera,
desentendiéndose completamente de ellas. La orientacion de los esfuerzos realizados en el
sistema es Unica y exclusivamente hacia la mejora de la eficiencia del sistema en la formacion
de precios e intercambios, cuyo valor sera incluido en los indicadores que se utilizan para
evaluar la prosperidad de esa sociedad (Oliver, 2013). De esta manera, aquellas actividades y
bienes que no son considerados eficientes, o0 que carecen de valor en el mercado, son

excluidos del sistema y no computan en estos indicadores.
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A la vista de lo anterior, Lietaer y otros (2012) plantean que el sistema monetario convencional
se caracteriza basicamente por las seis siguientes consecuencias sistémicas, que seran

tratadas en detalle mas adelante:
e Es inestable en si mismo.
e Tendencia pro-ciclica de la creacion del dinero.
e Cortoplacismo.
e Obligatoriedad de un crecimiento continuo.
e Concentracion de la riqueza.
e Devaluacion del capital social.

Estos fendbmenos son causados no soélo por politicas monetarias imperfectas, regulaciones
laxas o practicas bancarias insalubres, sino mas bien por una inestabilidad estructural en el
sistema monetario y bancario en si mismo. La fragilidad del sistema proviene de su propia
estructura, un legado que se remonta hasta el comienzo de la era industrial. Esta estructura
carece de la agilidad y la adaptabilidad necesarias para hacer frente a los acelerados cambios

en el entorno econémico y social que caracterizan nuestra época post-industrial.

Si bien estas consecuencias sistémicas se generan de manera diferente en relacién con el
dinero, nuestro sistema monetario actlia como un atractor hacia el que todos ellos son atraidos.
Segun Lietaer y otros (2012), un atractor puede ser descrito como un proceso dindmico en el

que una amplia gama de variables convergen a lo largo del tiempo.

Inestabilidad

Tendencia Devaluacion del

pro-ciclica N ' capital social
Crecimiento ‘ . Concentracion

continuo ' de la riqueza

Cortoplacismo

Figura 38.  Dinero como atractor de inestabilidad e insostenibilidades. Fuente:
Elaboracidn propia, adaptado de Lietaer y otros (2012).

Necesitamos primero aclarar qué se entiende por una crisis bancaria, una crisis de la deuda
soberana y una crisis monetaria, asi como los fenémenos que las acompafian, como seria el

caso del contagio (Lietaer y otros, 2012).
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¢ Una crisis bancaria se produce cuando un grupo de bancos van simultdneamente a la
quiebra en un pais, lo que requiere una importante intervencién por parte de las
autoridades para nacionalizar o rescatar los bancos a cargo de los contribuyentes.
Segun definicién del Fondo Monetario Internacional (FMI): «En una crisis bancaria, los
sectores empresarial y financiero de un pais experimentan un gran numero de
incumplimientos como consecuencia de grandes dificultades a la hora de reembolsar a
tiempo los contratos adquiridos. Como resultado de ello, la morosidad aumenta
bruscamente y la mayor parte del capital del sistema bancario global se agota. Esta
situacion puede estar acompafiada de una depresiéon de los precios de los activos
(acciones y bienes raices), fuertes aumentos en las tasas de interés real, y una

desaceleracion de los flujos de capital».

e Una crisis de la deuda soberana se produce cuando los mercados financieros estiman
que un pais o grupo de paises pueden incumplir su deuda nacional. Segun las normas
europeas vigentes, los gobiernos recaudan el dinero que necesitan, ya sea a traves de
una subida de los impuestos o ya sea endeudandose mas a través del sistema
bancario. La deuda soberana esta respaldada en Ultima instancia tan sélo por la
creencia en la capacidad de un gobierno para imponer a sus ciudadanos los impuestos

necesarios para el servicio de esa deuda.

e Una crisis monetaria tiene lugar cuando la moneda de un pais sufre de repente una

caida sustancial en su valor en relacién a otras monedas.

Con el fin de hacer referencia a los tres tipos de crisis anterior usando una sola palabra, Lietaer
y otros (2012) definen una crisis sistémica como cualquier perturbacién a gran escala que
involucre ya sea una crisis de deuda soberana, una crisis monetaria y/o una crisis bancaria, 0

bien cualquier combinacion de estas tres.

El efecto de contagio se define como la propagacion de perturbaciones del mercado de un pais
a otro a través de un proceso de los movimientos en los tipos de cambio, en los precios de
acciones, los diferenciales soberanos y los flujos de capital. En definitiva, es posible que una
crisis en un pais desencadene una crisis en un pais ajeno, independientemente de las
diferencias econémicas existentes (Lietaer y otros, 2012). El efecto del contagio es un sintoma
claro de la naturaleza estructural de estas crisis. Paises o instituciones que hacen las cosas
bien, de acuerdo a la ortodoxia monetaria, pueden incluso ser arrastrados a una voragine de
problemas sin previo aviso. Otro signo de la naturaleza estructural de estas crisis es su

repetitividad, independiente del tamafio o del grado de desarrollo de los paises involucrados.

Segun los datos del Fondo Monetario Internacional (FMI), ha habido 145 crisis bancarias, 208
crisis monetarias y 72 crisis de deuda soberana entre 1970 y 2010. Esto representa un total de
425 crisis sistémicas, y un promedio de mas de 10 paises involucrados en crisis cada afio.

Estas crisis han afectado a mas de las tres cuartas partes de los 180 paises miembros del FMI,
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muchos de los cuales las han experimentado en varias ocasiones. La disminucion en el nimero
de crisis existentes desde el afio 2000, proporciona poco confort. Esta disminucion se debe a
que el menor nimero de paises que experimentan una crisis ha sido compensado por el mayor
tamafio de las economias involucradas. Los 23 paises que participan en la crisis bancaria
iniciada en 2007-2008 representan aproximadamente la mitad de la demanda y la produccion

mundial.

En el caso del sistema monetario, las organizaciones encargadas (bancos, bancos centrales o
el FMI) no sélo fallaron a la hora de prever o hacer frente a las consecuencias, sino que
tampoco nunca han considerado una alternativa al status quo sistémico. Su soluciéon es
invariablemente volver lo antes posible a la normalidad, sin hacer ningin cambio significativo
en la estructura del sistema. Si bien se ha declarado oficialmente los cambios necesarios en la
estructura financiera internacional para reducir estos riesgos, ninguno de esos cambios ha sido
implementado en el mundo real. Esto asegura, por tanto, que mas crisis se seguiran

produciendo en el futuro.

Tal y como apuntan Lietaer y otros (2009): «La crisis financiera que sufrimos no es el resultado
de un fallo ciclico o de gestidn, sino que es estructural. Parte de la evidencia para esta
afirmacién es que ya ha habido mas de 96 importantes crisis bancarias en los Ultimos 20 afios,
y que este tipo de incidentes han ocurrido incluso bajo muy diferentes sistemas de regulacion y
en diferentes estadios de desarrollo econdmico. Necesitamos urgentemente encontrar mejores
soluciones porque la ultima vez que nos enfrentamos a un fallo de esta magnitud, la gran
Depresion de los afios 30, acabd con una ola de fascismo y con la Segunda Guerra Mundial.
Porque aplicando las soluciones convencionales (nacionalizacion de activos probleméaticos o
nacionalizacion de bancos) s6lo estamos tratando los sintomas, no la causa estructural de la
crisis bancaria actual. Analogamente, la regulacién financiera que esta en la agenda politica de
todos, como mucho reducird la frecuencia de este tipo de crisis, pero no evitara su

recurrencia».

Lietaer y otros (2009) apuntan también que: «La préxima fase en la crisis sistémica esta ahora
desarrollandose con el piloto automético. Hagan lo que hagan los gobiernos, los bancos y otras
instituciones financieras querran recortar drasticamente su cartera de préstamos donde sea
posible, para tratar de reconstruir sus balances después de las enormes pérdidas financieras.
Esto, a su vez, debilitara la economia mundial hasta el punto de la recesion, que a su vez
golpeara los libros de balance de los bancos, y asi seguira bajando en un circulo vicioso hacia
una posible depresion. Si bien recortar los préstamos es una reaccion ldgica para el banco,
cuando lo hacen todos a la vez, se hace mas profundo el pozo que estan cavando
colectivamente para la economia mundial y, en dltimo extremo, para el propio sistema

financiero».
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A la pregunta de por qué salvar a los bancos en una crisis sistémica como la planteada, Lietaer
y otros (2009) apuntan que: «La respuesta es sencilla: es el miedo de que la pesadilla de la
Depresion de 1930 se haga realidad de nuevo. Desde que los bancos disfrutan del monopolio
de crear dinero en el momento de conceder préstamos, su bancarrota significa la merma del
crédito y, como resultado, la falta de dinero para el resto de la economia. Sin acceso al capital,
las empresas y los medios de produccion se contraen, lo que causa desempleo masivo y una
multitud de problemas sociales colaterales. De esta manera, cuando los bancos tienen
problemas, pueden hacer estallar la llamada segunda ola de la crisis, un feroz circulo vicioso
que toma como victima a la economia. [...] Ello es tan indeseable que los gobiernos se sienten
con la necesidad de apuntalar los balances de los bancos. [...] Siempre que un banco
demasiado grande para caer tiene problemas, la receta ha sido la misma, al menos desde los
afios 30: los contribuyentes acaban pagando la factura de rescatar a los bancos, para que

puedan empezar a funcionar otra vez».

Los efectos de las crisis son obviamente perjudiciales para muchos aspectos de la
sostenibilidad. Pero ¢,qué es lo que sucede en momentos en que el sistema monetario no esta
en crisis, es decir, cuando esta funcionando sin aparentes problemas? A continuacién se
describen cinco aspectos adicionales generados por nuestro sistema monetario, directamente
motivados sobre todo por el hecho de que el dinero se crea a través de deuda bancaria con

interés (Lietaer y otros, 2012).

El dinero convencional moderno es creado como deuda bancaria, lo cual amplifica las

fluctuaciones del ciclo econdmico (Lietaer y otros, 2012).

Los bancos a menudo muestran un instinto gregario en cuanto a la concesion de créditos a
determinados paises, sectores o individuos (Ibid.). De este modo, cuando todo va bien o las
perspectivas son buenas, los bancos ofrecen créditos de forma generosa, tendiendo a
alimentar periodos inflacionarios. Por contra, cuando las cosas van mal o se prevén futuros
malos resultados, los bancos reducen drasticamente las ofertas de crédito, lo cual se traduce

en periodos de recesién. Ello da lugar a un proceso pro-ciclico de creacién monetaria.

Este auge y caida del ciclo econémico tiende a hacer perder el capital de las inversiones y de
muchos otros recursos. Asi por ejemplo, en periodos de auge, las empresas tienden a
equiparse humana y materialmente, de modo que cuando llega la recesion se encuentran
sobre-equipadas y con exceso de personal. Esto se traduce en una pérdida de puestos de
trabajo y en una proliferacion de problemas sociales. La mayoria de los indicadores sociales

(como la salud mental, el crimen o el suicidio) se deterioran significativamente durante las
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recesiones. Asimismo, ciertas inestabilidades politicas, incluyendo las revoluciones violentas,

suelen tener lugar durante épocas de crisis econdmicas (Ibid.)

Tal y como apuntan Blundell-Wignall y Atkinson (2010): «EIl propio sector financiero no esta
aislado de este ciclo econémico. Una causa tipica de las crisis bancarias tiene lugar cuando los
prestatarios no pueden pagar sus préstamos, al mismo tiempo que se deprecia la garantia
sobre los que estos préstamos se basan. Todo ello, de forma comprensible, agravado por un

ciclo econémico fluctuante».

Asimismo, con motivo de la desregulacion financiera de la década de 1980, el volumen de
dinero que se mueve alrededor del mundo en busca de beneficios a corto plazo se ha visto
incrementado significativamente, lo cual ha acentuado todavia mas estas tendencias pro-

ciclicas (Lietaer y otros, 2012).

Las burbujas de activos son el resultado automatico de este proceso de creacion de dinero pro-
ciclico. Cuando el precio de los activos hace estallar las burbujas, los bancos tienden a fallar.
Los activos que han generado estas burbujas han variado a lo largo del tiempo y el ambito
geografico. Asi por ejemplo, durante la década de 1630, en Holanda, fueron los tulipanes. A
finales de 1980, las viviendas en Japén. En la década de 1990, las tecnologias puntocom en
Estados Unidos. Y durante los primeros afios del siglo XXI, las viviendas nuevamente, esta vez
en los EE.UU. Todos ellos tienen en comun el mecanismo pro-ciclico de la creacion de dinero

en forma de deuda, el cual actita como un motor de sobrecalentamiento.

Tal y como apunta Duncan (2003): «Estas burbujas siempre estallan con consecuencias
destructivas para la sociedad en general, y para el sistema bancario en particular». Estos ciclos
de auge y caida afectan negativamente al mantenimiento del capital financiero, humano y

natural. Es decir, afectan a la sostenibilidad.

Hirota (2012) explica como la burbuja inmobiliaria que duré hasta 2007 es un buen ejemplo. La
subida del precio de las viviendas estimulaba a que la banca ofreciese mas crédito para su
compra, lo que empujaba alin mas los precios de casas y pisos, aumentando el lucro para tales
inversiones y acelerando todo el proceso. Al acabar el auge, sin embargo, acontecié lo
contrario: la banca rechazé ofrecer mas créditos a los compradores, por lo que los
especuladores ya no pudieron vender las viviendas con lucro sino que tuvieron que abaratarlas,
quedandose en déficit y sin poder devolver la deuda. La falta de inyeccion monetaria para la
vivienda obligé a que sus propietarios abaratasen aiin mas los precios, bajando la rentabilidad
y dificultando el acceso al crédito bancario. Tal y como apunta Hirota (2012): «La supuesta
racionalidad del libre mercado y su capacidad de orientar la economia al equilibrio ha sido
puesta en duda por la economia conductual, que presta especial atencién a los elementos

psicol6gicos del comportamiento de sus agentes».

No es suficiente aumentar la oferta de dinero en caso de una depresién econdémica, puesto que
la banca no puede exigir que las empresas tomen créditos cuando piensan que no vale la pena

correr el riesgo debido a la mala facturacién de sus productos y/o servicios (Greco, 1990).
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Tal y como apunta Hirota (2012), nuestro medio oficial de intercambio sale de la banca al
mercado nacional sélo con tal de que haya deudores listos para arriesgarse a tomar préstamos
y a pagar tipos de interés, ademas del principal. Podemos deducir pues que la masa monetaria
(oferta de dinero) que circula dentro de una economia representa la cantidad de deuda que
tiene esta misma economia. De ahi que «el dinero y la deuda son al pie de la letra dos caras de
la misma moneda» (Lietaer y Belgin, 2012), «la masa monetaria de la economia real depende
totalmente de la decisidn del sector bancario sobre sus préstamos» (Ryan-Collin y otros, 2011)

y «la soberania financiera no existe en nuestro universo conocido» (Martin, 2011).

El cortoplacismo es la tendencia a centrar la atencion en las ganancias a corto plazo, a costa
del éxito o la estabilidad a largo plazo. En el mundo empresarial y financiero esta tendencia se
ha ido generalizando durante los Gltimos tiempos. Parte de este proceso es independiente del
sistema monetario: los eventos de largo plazo estdn en el futuro, es mas dificil hacer
predicciones precisas acerca de ellos y, por tanto, es mayor el riesgo. El cortoplacismo se

puede asociar, por tanto, a una menor tolerancia al riesgo.

Sin embargo, la técnica del descuento del flujo de caja, utilizada para la toma de decisiones
financieras, también debe asumir parte de la responsabilidad. La disposicion a realizar
inversiones a largo plazo depende en gran medida de los tipos de interés actual y previsto. El
interés es uno de los tres factores que intervienen en el descuento del flujo de caja futuro. Los

otros dos son el riesgo intrinseco del proyecto de inversion y el costo de capital propio.

Tal y como apunta Hirota (2012), las tasas de interés positivas descuentan los valores del
futuro. Por ejemplo, si la tasa de interés es del 5% al afio, un depdsito de 10 euros en 2016
equivale a unos 9,52 euros en 2015, porque el depésito de 9,52 euros crecera a 10 euros en un
afio. Con esta légica, el valor actual de cualquier propiedad que valdra 100 euros en 10 afios
es de 61,39 euros, y la que valdr4 1.000 euros en 100 afos es de tan sélo 7,60 euros. Ello
hace que los inversores prefieran poner sus fondos en proyectos a corto plazo, sin querer

poner fondos a largo plazo (como por ejemplo en la proteccion ambiental, en la educacion...).

Tal y como apunta Lietaer y Belgin (2012): «La hip6tesis de que las decisiones de inversion
dependen solamente de los niveles de riesgo, por tanto, no es valida. El tipo de dinero utilizado
también influye significativamente en las inversiones que una sociedad, en su conjunto, decide
realizar. Esto no es s6lo una declaracion teérica: sociedades que utilizaron monedas oxidables
(como en el antiguo Egipto durante mas de un milenio o en Europa Occidental desde el siglo X
hasta el siglo XIII), hicieron inversiones en infraestructuras y edificios que fueron disefiados
para durar para siempre, como lo demuestra el hecho de que las piramides, los templos

egipcios y las catedrales europeas se mantengan en pie hoy en dia».

El dinero-deuda bancario convencional refuerza una percepcién particular del tiempo: se
prioriza el corto plazo. Si se utilizara un tipo diferente de moneda, una con un tipo de interés

negativo, la sociedad y las empresas tendrian motivos para valorar las oportunidades y los
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costos a mas largo plazo. Este cambio afectaria a todo el espectro de la actividad economica y
del medio ambiente, y promoveria directamente la sostenibilidad a largo plazo. Una mayor
preocupacion por politicas sostenibles en relacién con los recursos no renovables, resultaria en
una mejora de la relacién de la humanidad con el resto de la biosfera. Es decir, en una mejora

de la sostenibilidad.

El avance de la creacién monetaria aporta mas beneficios al sector bancario en detrimento de
la economia real, aumentando la disparidad entre el sector financiero y el resto del pais. La
creacién monetaria (monopolio de la banca) «es enemigo de libertad y equidad» (Greco, 2009)

y es obvio que con esta situacion la banca no cumple su responsabilidad corporativa.

Tal y como se ha apuntado en capitulos anteriores, con demasiada frecuencia el crecimiento se
confunde con el progreso. El crecimiento es el aumento cuantitativo en el tamafio o el
rendimiento de una entidad. Por el contrario, el progreso es la idea de que el mundo puede
llegar a ser cada vez mejor. El primero es puramente cuantitativo, mientras que el segundo es
principalmente cualitativo. No se debe asumir automaticamente que todo el crecimiento

conduce al progreso.

Tal y como apunta Kennedy (1998): «Por otra parte, mientras que el crecimiento es un proceso

natural, algunos tipos de crecimiento son intrinsecamente sostenibles y otros no lo son».

El dinero creado como deuda bancaria en nuestro sistema actual se crea con interés vy, por
tanto, estd sujeto al interés compuesto, lo que implica automéaticamente un crecimiento
exponencial. Tal y como apunta Henderson (1981): «En un mundo finito, el crecimiento
exponencial es mateméticamente incompatible con la sostenibilidad». De hecho, lo que todos
los procesos de crecimiento exponencial tienen en comdn es que los valores involucrados
aumentan a un ritmo creciente en el tiempo. Para que un sistema dinamico y complejo sea
sostenible, deben existir mecanismos de retroalimentacion que eviten pues un crecimiento

exponencial desbocado.

Todo ello es mas delicado cuando se contrae la deuda en moneda extranjera. Este es
inevitablemente el caso de los paises en desarrollo. Su deuda externa aumenta, por lo que
muchos de estos paises se ven obligados a descuidar sus economias domésticas, ya que no
hay mas remedio que exportar una proporciéon cada vez mayor de sus recursos para pagar las
deudas adquiridas. A veces, incluso se ven forzados a adoptar politicas que reduzcan
considerablemente sus opciones futuras. Asimismo, las politicas de ajuste estructural
impuestas por los acreedores, a menudo han obligado a dichos paises a reducir la educacién,
los servicios publicos o las infraestructuras de transporte, todo ello como condiciones o

requisitos imprescindibles para la obtencién de posteriores préstamos.

«El comercio internacional y los mercados financieros globales son muy buenos a la hora de
generar riqueza, pero no pueden atender al resto de necesidades sociales, como la

preservacion de la paz, la atenuacion de la pobreza, la proteccion del medio ambiente, las
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condiciones de trabajo o los derechos humanos, que es lo que generalmente se denomina

‘bienes publicos’» (Soros, 2002).

Desde una perspectiva mas amplia, el sector monetario fuerza a entidades e individuos a
crecer de forma obligatoria, independientemente de los costes ambientales y sociales que ello
represente. Los agentes altamente endeudados, por tanto, quedan atrapados en su propia
obligacién de crecimiento a corto plazo. Tales presiones son, en parte, las responsables de la
erosion de los recursos naturales no renovables, la contaminacion del aire y el agua, asi como

las consecuencias sociales negativas.

Tal y como apunta Daly (1990):.«/...JEste es un crecimiento cuyos beneficios a corto plazo son

pequefios comparados con los costes futuros inadecuadamente actualizados».

Este sistema requiere que cada economia tenga que devolver mas dinero del que existe,
generando una escasez monetaria permanente. Se demuestran tres posibles desenlaces que

nacen de esta circunstancia (Douthwaite, 1999):

e Depresion: La economia cae en depresion cuando se produce la contraccion del
crédito, o sea, cuando no hay ofertas de préstamos solventes que compensen las
devoluciones de la deuda (equivale a una disminucion de la masa monetaria en
circulacién). La falta de circulantes dificulta las gestiones de las empresas por reducir
sus facturaciones y les quita las ganas a correr el riesgo de tomar nuevos créditos
(equivale a aumentar la masa monetaria) para ampliar sus negocios, y asi la economia
cae en el circulo vicioso. Ademas esta situacion obliga a que los empresarios bajen el
precio de sus productos para encontrar compradores (deflacion), lo que pone ain méas
obstaculos en el desempefio de las actividades econdmicas, puesto que significa la

reduccion del margen o rentabilidad.

¢ Inflacion: La solucion facil para superar la depresion es relajar las politicas monetarias y
facilitar el acceso a nuevos préstamos y/o permitir que el gobierno se endeude mas con
bancos centrales. Pero el aumento desmesurado de la oferta de dinero aumenta los
precios, muchas veces a un ritmo muy acelerado e incontrolable (hiperinflacién), tales
como Alemania entre 1923 y 1924, varios paises latinoamericanos hasta la década
1980 y Zimbabue entre 2007 y 2009. En este ultimo caso el pais tuvo que acabar por
abandonar su soberania monetaria por oficializar el uso de divisas extranjeras (por

ejemplo el délar estadounidense, el rand sudafricano y el euro).

e Expansion (crecimiento econémico): La Unica forma de evitar la depresion y la inflacién
al mismo tiempo es expandir la masa monetaria adecuadamente de acuerdo con el
crecimiento econémico. Habra mas produccién y consumo de bienes y servicios, las
empresas mejoraran sus facturaciones, los bancos estaran contentos de que los
prestatarios devuelvan sus deudas e ingresaran mas tributos al Tesoro de los

gobiernos.
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Al ver las consecuencias, parece razonable tomar la tercera opcién porque todos estaran
satisfechos sin causar dafios econdmicos a nadie, pero es demasiado ingenuo pensar que el
crecimiento econdmico eterno es sostenible en un mundo finito. El interés compuesto, requisito
para préstamos, es el causante del crecimiento exponencial que «actia como un cancer sobre
nuestra estructura social» (Kennedy, 1998), porque se requiere obtener cada vez mas lucro en
detrimento de todo, sobre todo lo social y lo ambiental, s6lo con el fin de poder cancelar la

deuda y mantener el status quo del mecanismo econémico.

Tal y como apunta Toynbee (1960): «El colapso de hasta un total de veintiuna civilizaciones
diferentes podria atribuirse a sélo dos causas: la excesiva concentracién de la riqueza en
manos de unos pocos, y la imposibilidad de introducir cambios significativos en circunstancias
cambiantes».

Una economia de mercado debe ofrecer incentivos para animar a la gente a tomar iniciativas
emprendedoras. Asi por ejemplo, las innovaciones que tuvieron lugar en la Era industrial fueron

provocadas por el deseo de lograr y crear, mas alla de los requisitos simples de supervivencia.

La concentracion de la riqueza no es un aspecto Unicamente de justicia. El propio desarrollo
econdmico depende de un minimo de equidad. Hay evidencias recientes que muestran que el
desarrollo econémico exitoso no se produce en presencia de la igualdad econémica excesiva o
escasa. El comunismo, con su intento de imponer demasiada igualdad, resulté ser un fracaso
econdmico. Sin embargo, en el caso contrario, con muy poca igualdad en una sociedad
capitalista, se obtiene un mismo fracaso econémico. Ejemplo de ello es la diferencia de
desarrollo entre América Latina y los paises de Asia oriental, motivada principalmente por la

desigualdad de la riqueza excesivamente alta que existe en América Latina.

Tal y como apunta Rawls (1971): «La libertad no puede existir si nho hay suficiente igualdad. El
comunismo fue en una direccion de demasiada igualdad y no tuvo éxito. Nuestra historia
reciente con el capitalismo esta dando una advertencia de que el fundamentalismo de mercado

puede empujarnos demasiado lejos en la direccion opuesta».

Hay tres mecanismos sistémicos integrados en el actual sistema monetario que conducen a la
concentracion de la riqueza: el interés, el proceso de creacion de dinero y el papel de los

grupos de presion.

Tal y como apuntd Dalai Lama: «Una sociedad en la que los ricos son demasiado ricos y los
pobres demasiado pobres, genera la violencia, delincuencia y desorden civil. En estos casos,
ciertos agentes exaltadores pueden excitar facilmente a las masas para que crean que estan

luchando por ellos mismos».
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Si se impone un sistema monetario fomentado basicamente por la competencia, el miedo, la
desconfianza y la ansiedad, ¢como se puede esperar que los participantes apuesten por la

cooperacion, la responsabilidad y la confianza?

El capital social es un mediador entre las diferentes variables sociales. Una medida de esto es
la prevalencia de sintomas psicosomaticos relacionados con el estrés, que se correlacionan
inversamente con el capital social percibido. La erosion del capital social también va
acompafada de desigualdad de ingresos y de tasas de mortalidad mas altas. Estos resultados
apuntan a una relacién entre el capital social, el dinero, la distribuciéon de la riqueza y los
pardmetros de salud. Un sistema de motivacion basado principalmente en incentivos
monetarios, para promover la competencia inconsciente entre sus usuarios, puede actualmente
no ser la mejor via de avance social. Por contra, sabemos que los enfoques cooperativos dan

resultados superiores para todos los participantes en el largo plazo.

El capital social, seguin Putnam (1994), esta formado por caracteristicas de organizacion social,
tales como confianza, normas y redes, que pueden mejorar la eficacia de la sociedad por
facilitar acciones coordinadas. Este capital social estd siendo erosionado por el sistema

monetario actual que promueve la competencia.

Dentro de los movimientos de la economia social y solidaria, y de la nueva economia en
general, podemos destacar dos grandes corrientes de cambio planteando alternativas al

sistema monetario vigente (Pérez, 2013).

e La corriente reformadora plantea el cambio del sistema monetario mediante medidas
politicas, proponiendo leyes que cambien el sistema vigente, pero siempre
aprovechando al maximo lo que ya existe. Se propone el paso a un sistema de dinero
soberano emitido por el Estado, sin deuda, y a una banca de reserva total basada en el
ahorro, sin interés. Esta corriente mantiene la idea de un dinero que no representa
ningln bien en concreto, salvo la obligacién de admitiro como medio de pago de
deuda. Se trata, tal y como se ha comentado anteriormente, de dinero fiduciario basado
en la fe o confianza de la comunidad, es decir, que no se respalda por metales
preciosos ni hada que no sea una promesa de pago por parte de la entidad emisora.
Algunos de los organismos exponentes de esta corriente son, a nivel nacional, la
asociacion Dinero Positivo (dineropositivo.es), y a nivel internacional, American
Monetary Institute (monetary.org), Positive Money (positivemoney.org), International
Movement for Monetary Reform (internationalmoneyreform.org), Sovereign Money

(sovereignmoney.eu), Monetative (monetative.de)... Algunos de los autores que
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apuntan hacia esta corriente son, entre otros, Ben Dyson, Joseph Huber y Stephen

Zarlenga.

e La corriente transformadora plantea el cambio del sistema monetario a partir del
crecimiento y las experiencias de la economia solidaria y de sus medios alternativos de
intercambio. Se propone un sistema monetario basado en una multiplicidad de
monedas, en el que cada una de ellas represente la promesa de un productor de
bienes, productos o servicios, de entregar un bien real a cambio de la moneda. La
emisién de la moneda tiene lugar en forma de auto crédito por parte de los productores
y las empresas, o bien en forma de emisidon comunitaria bajo participacion democratica.
Algunos de los organismos exponentes de esta corriente son, a nivel nacional, el
Instituto de la Moneda Social (monedasocial.org), y a nivel internacional, Community
Currencies in Action (communitycurrenciesinaction.eu), International Journal of
Community Currency Researh (ijccr.net), Community Currency Resource Center
(complementarycurrency.org) New Economics Foundation (neweconomics.org),
Community Currency Magazine (ccmag.net)... Algunos de los autores que apuntan
hacia esta corriente son, entre otros, Bernard Lietaer, Gill Seyfang, Thomas Greco,
Michael Linton, Edgar Cahn, David Boyle, o la ya fallecida Margrit Kennedy.

Dicho lo anterior, hay que tener clara la diferenciacién entre las tres funciones del dinero, es
decir, medio de cambio y pago, depdsito de valor, y unidad de medida del valor de las cosas. El
motivo de ello es que hay una contradicciéon esencial entre las dos primeras funciones: si el
dinero es depdsito de valor, se retira de la circulacion, y entonces ya no sirve como medio de

cambio y pago.

La postura de la corriente transformadora es que las dos funciones deberian estar, por tanto,
separadas, al menos en monedas de tipo diferente. Este es el motivo por el cual en dicha
corriente se analiza el dinero fundamentalmente como medio de cambio y pago, pero no como
depdsito de valor. A parte, claro esta, de como medida para dar valor a las cosas. Lo contrario
sucede en el caso de la corriente reformadora, que sigue aplicando las tres funciones del

dinero a una misma y Gnica moneda.

A modo de ejemplo, y dada su relevancia académica y conceptual, veamos a continuacion dos
propuestas de cambio del sistema monetario que, por unos u otros motivos, han seguido

evoluciones distintas hasta el dia de hoy.
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Greco (1990) plantea un escenario de cambio totalmente radical, proponiendo lo siguiente:

e El dinero como deuda bancaria deberia ser abandonado y deberia instituirse un

sistema monetario totalmente nuevo.

e Los “bank claims” (derecho a exigir dinero al banco) deberian ser compensados y
eliminados en un plazo relativamente corto para que prevalezcan nuevos arreglos mas

equitativos en el futuro.

e Este nuevo dinero sera basado en la produccion de riqueza, libre del control por parte
del monopolio y de la intervencion del gobierno, y localmente gestionado segun

amplios acuerdos sobre criterios de practica sujetos a la auditoria independiente.
Greco (1990) propone que el actual dinero deberia desaparecer bajo las siguientes pautas:
e Deberia dejar de cobrarse, de inmediato, las tasas de interés.

e Se deberia reestructurar la devolucion del principal para que no ocupara mas que un
porcentaje razonable de los deudores. En caso de paises en vias de desarrollo, se
deberia atenuar la austeridad doméstica y habria que reducir la devolucién de la deuda
a un porcentaje razonable de produccién para generar apuros innecesarios a la

poblacién del pais deudor.

e La devolucion por paises en vias de desarrollo deberia ser permitida en cualquier

producto de exportacion.

e El precio de tales mercancias deberia ser fijado en el precio actual del mercado o en el
promedio del mercado (por ejemplo, en los Ultimos cinco afios) si este promedio fuera
mas alto.

e Cualquier interés que hubiera sido ya pagado, o que fuera pagado, deberia

considerarse como devolucion del principal para reducir el balance deficitario.

Dicho lo anterior, y si bien la propuesta de Greco (1990) era muy justa, nunca llegé a ponerse
en marcha, debido a que la propia naturaleza del dinero genera su supremacia sobre otras

mercancias.

La oxidacion planteada por Gesell (1916) es la disminucién paulatina del valor nominal del
dinero. Cualquier producto pierde su valor paulatinamente, por ejemplo nadie quiere comprar
periddicos anteriores 0 manzanas viejas, mientras que el dinero, al suponer que no hay
inflaciéon, mantiene su valor econémico. Gesell propuso el uso de una nueva moneda nacional
que periédica y paulatinamente perdiera su valor (por ejemplo, el 0,1% por semana o el 0,5%

por mes), para evitar el atesoramiento del dinero y garantizar la circulacién permanente del
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medio de intercambio en la economia nacional. A continuacién se presentan una serie de

ventajas acerca del uso de monedas oxidables (Hirota, 2012):

e Regularizacion de la demanda. El dinero dejaria de ser el medio de ahorro, obligando a
cada portador a gastarlo cuanto antes para evitar la oxidacion. Como consecuencia
habria demandas regulares, no manipuladas arbitrariamente por los poseedores del

dinero, lo que estabilizaria la economia.

e Superacion de crisis econdmica. La circulacion incesante del dinero posibilitaria la
construccion de una sociedad sin crisis econémica.

e Desaparicion del interés del capital. Los prestamistas comenzarian a ofrecer préstamos
sin cobrar tasas de interés, porque se verian obligados a evitar la oxidacion de todas

formas.

e Estabilizacion de precios. La Administracion Monetaria de cada gobierno frenaria
deflaciones por gastar mas e inflaciones por gastar menos, controlando asi la masa

monetaria.

e Separacién entre el medio de intercambio y el de ahorro. La gente preferiria tener

bienes o prestar dinero sin tasas de interés a dinero oxidable para ahorrar su fortuna.

e Desaparicién de los capitalistas. Seria imposible ganarse la vida por prestar dinero a

alguien y cobrar tasas de interés.

Silvio Gesell pretendia una economia de mercado sin capitalismo (Hirota, 2012). Destaca la
importancia de distinguir estas dos nociones, frecuentemente usadas como sinénimas, por
definir que el mercado es un mecanismo de coordinacidon que regula el intercambio de bienes y
servicios en una sociedad constituida en la divisién del trabajo a través del mecanismo de
precios, pues se eleva el precio de aquellos productos que tienen mas demanda que oferta
para incentivar sus producciones y frenar su consumo y se baja el valor de otros bienes que
tienen pocos compradores, mientras que se aplica el segundo concepto a las actividades

econdmicas que consideran lo mas importante el impulso del capital hacia ganancias.

Es importante comprender que la oxidacién no es lo mismo que la inflacién. A pesar de que en
ambos casos el portador del dinero sufre de la reduccién de su poder adquisitivo, la inflacién
hace que el dinero pierda su otra funciébn como medida de valor, mientras que en el caso de la
oxidacién el dinero si que la mantiene. Por ejemplo, un menu del dia de 10€ sigue valiendo lo
mismo mientras que los billetes se devallan poco a poco. Irving Fisher muestra su simpatia por
la circulacién de monedas oxidables y defiende esta préactica «para lanzar una fuerza de la cual
realmente depende la Ultima cura de la depresién» (Fisher, 1933). Keynes (1936) también
aprecia esta teoria al decir que «el futuro aprenderd mas del espiritu de Gesell que del de
Marx» (Keynes, 1936), aunque lo critica por no haber estudiado el sistema monetario desde el

punto de vista de liquidez. La Europa en el siglo XlI y el Egipto Antiguo son ejemplos histéricos
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gue constatan la utilidad de estos medios de intercambio carecientes de su funcion de la

reserva de valor.

Sin embargo, no es correcto decir que Gesell fuera partidario de las monedas paralelas o
complementarias, y éste mismo expresoé su disidencia a tales ideas de esta manera: «Pero es
esencial que la fabricacién de ese medio de intercambio sea monopolizado por el Estado. Si
cualquier persona pudiera fabricar dinero libremente y hacerlo a su manera, su multiplicidad lo
haria inutil para llenar su objeto. Todos declararian a su propio producto como dinero y con ello

habriamos retornado al comercio de trueque».

Fue el éxito del certificado laboral en Worgl, en 1932 en Austria, como moneda local y oxidable,
la que caus6 una confusion en el publico, siendo de suma importancia a nivel académico
averiguar la viabilidad de tales experiencias, pero a la vez es imprescindible distinguir entre la

idea original de este visionario aleman y la evolucién posterior.

Dicho lo anterior, y si bien la propuesta de Gesell (1916) surgié como una corriente puramente
reformadora, basada en el sistema existente pero con matices en el tipo de interés, su
evolucion ha sido hacia un modelo que caracteriza fundamentalmente a las monedas
complementarias. Estas han implementado, en su propia definicién, disefio y gestion, la
oxidacién de las monedas para garantizar su circulacion. La oxidacion es, a dia de hoy, una de
las caracteristicas basicas de los sistemas monetarios complementarios, tal y como se vera

mas adelante.

Analizadas ya dos de las corrientes principales de cambio monetario, asi como dos propuestas
destacables por su importancia histérica y académica, veamos a continuacién la propuesta

transformadora que da pie a la realizacion del analisis posterior de este trabajo.

Tal y como apuntd Hayek (1976): «El sistema monetario actual tiene los defectos de todos los
monopolios: uno debe usar su producto, incluso si no es satisfactorio, al mismo tiempo que
evita que se avance en el descubrimiento de mejores métodos de satisfacer las necesidades
existentes. Si el publico entendiera el precio que se paga a consecuencia de la inflacién y la
inestabilidad periddica, por el simple hecho de tener que tratar con un solo tipo de dinero en las
transacciones ordinarias, en vez de aprovechar las ventajas de utilizar otro tipo de dinero,
probablemente se daria cuenta de que resulta excesivo. [...] Pero a la gente nunca se le ha

dado la oportunidad de descubrir esta ventaja».

Hayek (1976) también apuntd que: «Lo que ahora se necesita es un movimiento de dinero libre
comparable al movimiento de libre comercio del siglo XIX. [...] Hay pues una tarea educativa
inmensa por delante antes de que podamos aspirar a liberarnos de la amenaza méas grave que

existe contra la paz social y la prosperidad si se continua inherente a las instituciones
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monetarias existentes. Sera necesario que se entienda el problema y la necesidad urgente a la

hora de llevar a cabo una reforma».

Segun Lietaer y otros (2009), la solucion pasa, entre otras, por diversificar los tipos de moneda
e instituciones, introduciendo otras que estén especificamente disefiadas para incrementar la
disponibilidad de dinero en su funcién primaria de medio de intercambio, mas que para el
ahorro o la especulacién. Este tipo de monedas complementarias, se disefian expresamente
para conectar o que de otra manera quedaria como recursos sin usar y necesidades no

cubiertas dentro de una comunidad, regién o pais.

En base a esta solucion, y a la crisis sistémica descrita anteriormente, Lietaer y otros (2009)
apuntan a que la manera mas efectiva para los gobiernos para apoyar esta estrategia de
diversificacion y sostenibilidad monetaria, seria aceptar una robusta y bien elegida moneda
local para el pago parcial de impuestos, durante el periodo en que los bancos no estén en
situacién de financiar totalmente la economia real. La eleccion de este tipo de moneda
complementaria se basaria tanto en un aspecto técnico (robustez y resiliencia contra el fraude)

como en un aspecto politico (tipo de actividades a apoyar).

Segun Lietaer y otros (2012): «No obstante las crisis sistémicas, las causas estructurales y los
impactos, el escaso progreso actual en cualquiera de estos asuntos se debe a que se tratan a
nivel de sintoma, nunca como causa sistémica». Aqui es precisamente donde radica el
principal problema. Casi cuatro décadas después de Hayek, y tras muchas experiencias
practicas a nivel mundial que seran tratadas mas adelante, Lietaer y otros (2012) concluyen y

apuntan hacia una actuacién muy vinculada con la sostenibilidad y el desarrollo sostenible:

e Moverse de un monocultivo monetario a un ecosistema monetario es una condiciéon

necesaria para un planeta sostenible.

e Existen innovaciones monetarias como soluciones para cada uno de los retos de

sostenibilidad.

e El momento es ahora o nunca, por dos razones: cambio tecnolégico y cambio de

valores.

Lietaer y otros (2012) tratan el cambio que es necesario llevar a cabo como un cambio de

valores:

e De sociedades patriarcales (monopolio de la moneda centralizada con interés):
situacién magnifica para la Revolucién Industrial, pero que promueve ciclos de

expansion y crisis, concentracion de la riqueza y destruccion de la comunidad.

e A sociedades matrifocales (sistema dual de moneda): es patriarcal para los asuntos a
largo plazo, utilizando diferentes tipos de moneda para los intercambios locales (de
abajo hacia arriba). Al mismo tiempo, promueve la estabilidad econémica por siglos,

genera bienestar para la gente humilde, y construye y apoya la comunidad.
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Consideramos pues, y mas adelante justificaremos, que un sistema monetario mas sostenible

tenderia a ser un sistema multi-monetario con una amplia variedad de monedas y de agentes

con diferentes ambitos regionales, todos ellos coexistiendo. Esta nueva configuracién iria mas

alla del dinero en forma de deuda bancaria monopolizado por gigantes financieros y/o Estados,

y seria una estrategia inteligente de diversificacion e interconectividad, que ampliaria la

resiliencia del ecosistema monetario y, por tanto, la sostenibilidad del mismo asi como el

desarrollo sostenible.

Utilizando el vocabulario taoista del yin y del yang, Lietaer (2005) establece la siguiente

comparativa entre este nuevo enfoque de cambio estructural con relacion al dinero de curso

legal al que estamos acostumbrados:

Dinero convencional

(escaso y competitivo)

Monedas complementarias

(suficientes y cooperativas)

Busqueda de certeza

Capacidad para tolerar la ambivalencia

Autoridad central

Confianza mutua

Creencias en las jerarquias

Creencia en la igualdad

Competencia

Cooperacion

Razonamiento analitico

Intuicién y empatia

Pensamiento légico, mental y lineal

Pensamiento corporal-emocional, no lineal

Causa y efecto

Sincronicidad

Reduccionismo: las partes explican el todo

Holismo: el todo explica las partes

Lo grande es hermoso

Lo pequefio es hermoso

Predominio de la tecnologia

Predominio de las habilidades personales

Economia yang (capital fisico y financiero)

Economia yin (capital natural y social)

Transacciones comerciales

Intercambios comunitarios

Tabla 9. Dinero convencional vs monedas complementarias. Fuente: Elaboracion
propia, adaptado de Lietaer (2005).
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CAPITULO 4. Monedas
complementarias y sostenibilidad.

El concepto de monedas complementarias aparecié por primera vez en un informe que Bernard
Lietaer presenté a la Comision Europea (Rizzo, 2003). Lietaer (2005) destaca que, si las
monedas convencionales promueven una serie de valores, tales como autoridad central,
jerarquia, competencia, causa-efecto, reduccionismo y tecnologia, se necesitan monedas
complementarias con otra serie de valores, tales como confianza mutua, igualdad, cooperacion,

sincronicidad, holismo y habilidades interpersonales.

Las monedas complementarias (también llamadas alternativas, = comunitarias,
locales/regionales o sociales), son sistemas monetarios que se crean al margen de las
monedas oficiales del pais y que tienen como objetivo fundamental la promocién de proyectos
econdmicos, sociales y ambientales de caracter regional, al mismo tiempo que ponen en valor
los activos y recursos locales que no se encuentran dentro de los circulos o circuitos ordinarios
de intercambio debido a la escasez de la moneda oficial. La implantaciéon de estos sistemas

monetarios permite promover transacciones econémicas que de otro modo no tendrian.

Segun Lietaer (2005), Lopezllera (2002) y Primavera (2001), el significado de los distintos

adjetivos con los que se llama a este tipo de monedas es el siguiente:

e Complementarias: porque se complementan con el dinero convencional. En ningin
momento tienen como propésito reemplazar a la divisa nacional, a la cual se le reserva

el papel de actuar y competir en la esfera internacional.

e Alternativas: porque funcionan en lugar del dinero convencional en ciertos contextos.
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e Comunitarias: porque funcionan en comunidades de personas o entidades que se
relacionan directamente y desean establecer un medio de intercambio distinto y, en
parte, porque su uso favorece la reciprocidad y la ayuda mutua, las cuales propician la
formacion de comunidades.

e Locales/regionales: porque circulan en lugares y espacios delimitados.
e Sociales: porque son creadas, emitidas y controladas por grupos sociales.

A los efectos del trabajo en curso, se ha optado por el uso del adjetivo complementarias por
ser, desde nuestro punto de vista, el que mejor refleja una de las principales caracteristicas de
este tipo de monedas, la complementariedad. Consideramos también que el resto de adjetivos
(alternativas, comunitarias, locales/regionales o sociales) quedan implicitos, en mayor o menor
grado, en el concepto general de monedas complementarias, puesto que, tal y como veremos
mas adelante, estas también promueven lo alternativo, lo comunitario, lo local/regional y lo

social.

De aqui en adelante, pues, utlizaremos mayoritariamente el término monedas
complementarias para referirnos a este sistema de cambio estructural del sistema monetario

vigente.

Consideramos importante también tratar este tipo de monedas como complementarias por el
siguiente hecho: nos podemos encontrar con sistemas monetarios sociales situados totalmente
en el extremo opuesto al convencional, es decir, sistemas monetarios totalmente
independientes del sistema monetario oficial. Consideramos que la desvinculacion total con el
sistema monetario oficial no es ni interesante ni real a corto plazo, sobre todo por el hecho de
la dependencia que hay todavia con este dinero oficial a la hora de realizar ciertos
compromisos fiscales y de otro tipo. Es por todo ello que, en este trabajo se estudian las
monedas complementarias, como alternativas al sistema monetario vigente pero siempre

vinculadas al mismo, requiriendo en ocasiones la redencion en moneda oficial.

Tal y como apunta Brenes (2013): «Para hablar de monedas complementarias es
imprescindible entender el contexto socio-econémico en que surgen y se desarrollan. Hemos
creado una sociedad de mercado que debe ajustarse a las necesidades de la economia de
mercado, por ende el ser humano como mano de obra, la naturaleza como propiedad privada,
pero sobre todo las monedas oficiales deben cumplir con la l6égica de la economia de mercado,
independientemente del efecto que puedan causar. Una moneda complementaria, como
instrumento de desarrollo econémico alternativo, deberia primero que todo romper con esta

I6gica para ayudar a construir esa otra economia».

Si bien las monedas complementarias siempre han existido de forma paralela a las monedas

respaldadas por el Estado, en tiempos de recesién y crisis econdmica parecen ser mas
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atractivas, lo que genera un nuevo ciclo de experimentacion y crecimiento (Stodder, 1998), tal y

como sucede con la actual crisis.

Tal y como apunta Mundell (1961): «La creacion de una moneda local responde a la maxima
eficiencia econémica en lo que respecta al trabajo y movilidad del capital, la flexibilidad salarial
y la redistribucion fiscal de las entradas en una regién». Fisher (1982) sugirid también que la
creaciéon de una moneda complementaria esta motivada por la bdsqueda de una renta o
sefioreaje y la libertad de manejar la politica monetaria fuera de la disciplina de los Bancos

Centrales.

El precursor mas lejano del dinero complementario podria ser el trueque, debido a que este
facilita intercambios sin usar dinero convencional (Lietaer, 2005). Sin embargo, como se sabe,
el trueque tiene la triple dificultad de que ambas partes quieran deshacerse de algo y que el
objeto de su deseo lo tenga su contraparte, ademas de que sea equivalente en valor al que se
posee. Por estas dificultades, desde los primeros tiempos, los pueblos comenzaron a usar
como dinero cosas valiosas, o de uso frecuente, para establecer las equivalencias y realizar los
intercambios. Del mismo modo, el dinero complementario es equivalente a usar algo
reconocido por todos los miembros de un grupo como forma de pago. Funciona como
facilitador del multitrueque, es decir, trueque no bilateral, sino multilateral o en multiples
direcciones. Las condiciones para pertenecer al grupo (ser reconocido como parte de éste)
son: llevar algo para intercambiar, aceptar la moneda complementaria en los pagos dentro del

mismo grupo y comprar lo que otros llevan.

Las monedas complementarias constituyen un simbolo de valor que un grupo de personas
acuerdan emitir y utilizar para realizar intercambios de bienes y servicios. Pero esta no es una
definiciébn muy exacta, porque el dinero oficial también puede ser definido de la misma manera,
es decir, todo dinero es un acuerdo para utilizar algo como un simbolo de valor. La diferencia
es que el dinero oficial o convencional es emitido por el Banco Central de cada pais, bajo las
ordenes del gobierno de ese pais, mientras que las monedas complementarias son emitidas

por la gente (Lietaer, 2005).

Estas monedas comunitarias han surgido de la sociedad civil y el tercer sector (véase, por
ejemplo Dauncey, 1996; Douthwaite, 1996; Greco, 2001), como parte de un movimiento de
abajo hacia arriba que promueve innovaciones de base para apoyar un enfoque mas radical
con el desarrollo sostenible (Seyfang, 2009; Seyfang y Smith, 2007).

Las monedas complementarias son un simbolo de valor reconocido y aceptado por una
comunidad de personas, que acuerdan utilizarlas para realizar pagos de bienes y servicios en
el grupo que las reconoce (Lietaer, 2005; Lopezllera, 2004). Es decir, al igual que el dinero
bancario, es un simbolo que se basa en la confianza de quienes lo usan: confianza de
aceptarlo como pago de un bien o servicio, y confianza de que este sera aceptado, a su vez,

por otros, al realizar compras.
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Tal y como apunta Lietaer (2005): «Las monedas nacionales convencionales y los sistemas
monetarios han sido programados para generar competencia y mantener la escasez. Si existen
otras monedas disponibles, tendra sentido continuar usando las monedas convencionales para
los negocios, adquirir un auto, pagar el combustible o la cuenta del teléfono; pero para
comunicarse con los vecinos, ocuparse de las personas mayores o ampliar los horizontes
educativos de los nifios, tal vez deba contemplarse el uso de una moneda que favorezca la

cooperacion».

Las monedas complementarias, en general, no tratan de replicar todas las funciones del dinero
convencional, sino que usualmente tienen un propdsito especial, ya sea para proveer liquidez
adicional cuando el medio de intercambio oficial es escaso, almacenando valor con ciertos

propdsitos o incluso incentivando ciertos tipos de comportamientos (Brenes, 2013).

Blanc (2002), y posteriormente Gomez (2008), distinguen cuatro razones principales para la

creacién de sistemas monetarios complementarios:

e Transformacién cualitativa del intercambio, un cambio en la naturaleza o concepcion de
las transacciones de intercambio y su contexto. Esta idea se basa en la descripcion de
Polanyi (1944) de las transacciones de intercambio dentro de los sistemas de mercado
como atomistas y desintegradas, lo que significa que el contacto social inicia y termina
con cada transaccidn, independientemente de la relacién social que las unié. Por el
contrario, la creacion de una moneda complementaria implica un vinculo de confianza

entre el comprador y el vendedor para iniciar un crédito mutuo (Blanc, 2002).

e Proteccién del espacio econdémico local frente a las perturbaciones monetarias
externas, es decir, cuando los medios de pago son escasos (recesion) 0 excesivos
(inflacién). Dado que las monedas complementarias no compensan las salidas por las
entradas que podrian preservar el equilibrio monetario local, esto reduce la cantidad de
dinero que fluye fuera de la regién. Tipicamente, en una crisis econémica nacional o
mundial, la escasez de moneda restringe la circulaciéon de bienes y servicios a nivel
local, lo que genera necesidades insatisfechas. Estas podrian ser cubiertas, sin dinero
nacional, por los productores locales. Este desajuste entre oferta y demanda podria
resolverse con medios de pago complementarios, con una ventaja adicional ya que
contindian circulando (Pacione, 1997). Por dicho motivo, es interesante notar que los
sistemas de moneda complementaria surgen particularmente durante recesiones

econdmicas profundas (Schuldt, 1997).

¢ Incremento en el desarrollo econémico local, puesto que se mejora el dinamismo de la
economia local, ya sea asegurando actividades que anteriormente eran realizadas en
otra parte o0 acelerando transacciones regionales (Blanc, 2002). Las monedas
complementarias coordinan el sistema productivo y la vinculacién entre productores y
consumidores. Esto ayuda a crear nuevos puestos de trabajo, ponen los recursos
locales para uso econdmico y, en términos generales, mejoran el nivel de vida de la

zona. Por lo que el desarrollo de la economia local representa un objetivo mas
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ambicioso que simplemente protegerla. En este sentido, los sistemas de moneda
complementaria fomentan el desarrollo econémico local, ya que los ingresos generados

en moneda local estan geograficamente limitados a ser utilizados ahi.

e GOmez (2008) afiade una cuarta razén adicional: la diversificacion de las fuentes de

ingresos.

No obstante lo anterior, no se puede hablar de que los sistemas monetarios complementarios
tengan razones o aspiraciones soberanistas a nivel local, al contrario de lo que ocurre con otros
tipos de localismos monetarios. La justificacién principal de estos sistemas monetarios esta
relacionada con la lucha contra las altas tasas de desempleo que se producen en determinadas
comunidades. Otras de las razones que justifican la creacidn de sistema monetarios
complementarios serian la falta de medios de pago, la inflacién elevada, las altas tasas de

interés asociadas a la moneda oficial y la hiperinflacién (Lietaer, 2005).

Las monedas complementarias tienen los objetivos de localizacion, dinamizacion y
transformacion de la naturaleza de los intercambios (Blanc, 2009) por el hecho de apreciar las

capacidades productivas no monetarizadas de las personas asalariadas o autbnomas.

En lineas generales, y si bien como se vera mas adelante hay diversas tipologias de monedas
complementarias, cada una de las cuales presenta distintas caracteristicas de disefo, la
mayoria de la bibliografia consultada apunta a que, en general, las principales caracteristicas

de todo sistema monetario complementario son las siguientes:
e Complementariedad con la moneda oficial.
e Control efectivo del sistema por parte de la comunidad (autogestion monetaria).
e Bajos o nulos tipos de interés.
e Crédito inicial para el fomento de los intercambios.

¢ Nacen de la voluntad de los participantes. El dinero nace por el simple acuerdo de los

miembros de la comunidad que lo van a utilizar.

e Sencillez de los sistemas, aunque no hay que obviar la complejidad que implica su

funcionamiento practico.
e Son monedas de vecindad.
e Moderada acumulacion y, por consiguiente, menor desigualdad de la riqueza.
e Ausencia de inflacion (adecuacién de la economia monetaria con la economia real).
e Complemento de un sistema de crédito mutuo.
e Oxidacion de la moneda.

Segun Seyfang y Longhurst (2012), los sistemas monetarios complementarios estan disefiadas

para promover el desarrollo sostenible mediante la localizacion del desarrollo econémico, la
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creacion de capital social, la sustitucién del consumo de materiales, la valoracion del trabajo
gue esta marginado en los mercados de trabajo convencional, asi como el desafio del sistema

monetario basado en el crecimiento.

Las monedas complementarias actian frente a la exclusion social y el desempleo (Pearson,
2003; Seyfang, 2001b, 2003, 2004; Williams y otros, 2001), la localizacién de las economias y
la mejora de la capacidad de recuperacion (Graugaard, 2012; Gregory, 2009), la construccién
de capital social y el compromiso civico (Collom, 2008; Seyfang y Smith, 2002), la promocién
del consumo sostenible (Bricefio y Stagl, 2006; Seyfang, 2001a, 2006), y como movimientos
sociales alternativos (Collom, 2011; North, 2007).

En cuanto a los objetivos de las monedas complementarias, estas se ocupan de la integracion
de los actores econdmicos, los marcos juridicos y de gobernanza, asi como de objetivos
especificos de desarrollo estratégico en el ambito de la comunidad social, ambiental,
econOmica y territorial. Place y Bindewald (2013) proponen que los objetivos de las monedas
complementarias se pueden dividir en cinco dimensiones distintas: cultural, gobernanza,

econdmica, social y ambiental.

Segun especifica Atxukarro (2014), las monedas complementarias son monedas distintas a las
oficiales, que no pretenden reemplazarlas, pero si dar solucién a los problemas que generan.
La mayoria operan en areas mas reducidas, a escala regional o local, y siguen unos principios
0 valores como la solidaridad y la reciprocidad. Asi mismo, al actuar en un ambito mas
pequefio ayudan a unir las fuerzas entre los productores, los compradores y los consumidores.
Es decir, hacen que todos los actores se involucren en mayor medida con el desarrollo local y
crean un mayor sentimiento de identidad con la comunidad. Por otro lado, siguiendo la teoria
de Gesell, mencionada en el capitulo anterior, las monedas complementarias impiden que el
dinero se vaya acumulando, logrando que este esté constantemente en circulacion y

generando riqueza, no para unos pocos sino para toda la comunidad.

El dinero se ha definido como medio de intercambio, depdsito de valor y unidad de cuenta. Sin
embargo, sélo en el actual periodo de la historia estas funciones residen en una Unica moneda
oficial de escala nacional. A lo largo de la mayor parte de la historia, diferentes formas de
dinero han cumplido estas funciones por separado, y se mantuvieron vigentes por siglos
(Lietaer, 2005; Greco, 2001; Douthwaite, 1996).

Desde un punto de vista genérico, podemos remontarnos a los primeros sistemas de trueque
de la humanidad para encontrar la sistematica de los sistemas monetarios sociales (Lietaer,
2005). Desde hace miles de afios, distintas comunidades humanas han creado sus propias
monedas con objeto de satisfacer las necesidades de sus miembros y resguardarse asi de la
inestabilidad econdmica. Desde entonces, y hasta nuestros dias, las monedas sociales han
pasado por numerosos avatares, y en la actualidad se encuentran en muchisimos paises del

mundo. Las monedas nacionales, asi como las supranacionales, han sido un claro obstaculo
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para su desarrollo, si bien hay que repetir lo anteriormente mencionado acerca de que algunos
de los sistemas monetarios complementarios se basan en monedas que precisan de la

redencién dltima en moneda oficial.

En muchas comunidades, a lo largo de la historia, se han creado monedas locales (lbid.). En el
antiguo Egipto se crearon este tipo de monedas, y su existencia esta intimamente relacionada
con su prosperidad econémica. También en la Edad Media y en el sistema feudal se crearon
este tipo de sistemas monetarios. Un ejemplo emblematico de monedas comunitarias se
circunscribe al hecho de que las grandes catedrales de la Europa del Medioevo fueron
financiadas con los denominados “breakteats” o monedas locales, y los trabajadores fueron
remunerados con dichas monedas. En nuestros dias, las monedas complementarias estan

presentes en mas de 40 paises.

El primer modelo de intercambio es el denominado mercancia-mercancia (lbid.). Con la
aparicion del dinero aparece el modelo mercancia-dinero-mercancia, facilitando los
intercambios y la division del trabajo. El paso siguiente en la modelizacién de los intercambios
fue el modelo dinero-dinero. Esta situaciéon dio paso en nuestros dias a la eclosién de la
economia financiera que, segun los defensores de la economia solidaria, se encuentra muy
alejada de la economia real. De hecho, la economia financiera tiene su propia I6gica al margen

de la economia productiva.

Hay diversas experiencias documentadas del uso de monedas complementarias, que se
combinan con dinero convencional, desde los afios 30 del siglo XX. Se parte del uso de
monedas complementarias en ese tiempo: en Alemania surgi6é el “Wéara”, en Austria el “Wérgl”,
y otras en los paises escandinavos, Bulgaria, Canada, Dinamarca, Ecuador, Espafa, Francia,
Italia, México, Paises Bajos, Rumania, Suecia, Suiza, Finlandia y China (Lietaer, 2005;
Lopezllera, 2002). Estas monedas respondieron a la necesidad de tener formas alternativas
para comprar bienes para el abastecimiento familiar durante la depresién de 1929, si bien la
mayoria de ellas fueron prohibidas por los gobiernos de los paises después de un tiempo en
funcionamiento. Tan sélo una de ellas sobrevive hasta el dia de hoy. Es el caso del Wir de

Suiza.

Después de medio siglo, en 1983, Michael Linton ided los “LETS” (“Local Employment and
Trade System”, o sistemas de empleo y comercio local), que surgieron en Canada y que
actualmente son el sistema monetario complementario mas difundido en todo el mundo. Pronto
se extendi6 a Inglaterra, Nueva Zelanda y Austria, pasando posteriormente a Estados Unidos,
Australia y Europa (Lietaer, 2005). De forma independiente aparecié en Francia el “SEL”
(“Systéme de Echange Local”, o sistema de intercambio local), en Japon el “Fureai Ticket” y en
Estados Unidos otros sistemas que se han vuelto muy populares como son los “Time Dollars” y

los “Ithaca Hours”.

Més adelante se presentard una distribucion temporal y espacial de las monedas
complementarias en funcion de las distintas tipologias existentes, y se daran ejemplos mas

detallados de las mismas.
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Tal y como apunta Lopezllera (2002): «EIl binomio dinero local-dinero convencional funciona
con éxito en paises econdémicamente poderosos, al igual que en paises de economia

dependiente como Brasil, Tailandia, Indonesia y Senegal».

Por todo ello, no ha de extrafiar que en nuestro tiempo surjan nuevas formas de dinero. Tal y
como apunta Weatherford (1998): «Estamos entrando en un periodo de transicién en el que
competiran multiples sistemas generadores de dinero, sin que ninguno de ellos domine sobre el
resto. Las monedas nacionales estan perdiendo la importancia que tenian [...]. Nos hallamos

en los albores de la era del dinero».

Muchas monedas complementarias han aparecido durante momentos de crisis econdémicas en
que escasea el trabajo remunerado y el dinero. Tal es el caso de Argentina, cuyo colapso
econdmico sufrido en 2001, impuls6 que se sumaran nuevos sistemas de crédito alternativos, o
monedas complementarias, a los que ya existian y, en poco tiempo, llegaron a involucrar a
cientos de miles de usuarios, fendmeno que se expandié hacia otros paises de la region
(Primavera, 2003).

En el contexto de crisis econdmica, no sélo la gente de escasos recursos explora alternativas,
también la gran empresa capitalista echa mano de distintas formas de atraer y conservar su
clientela (Santana, 2008). Las llamadas millas que se otorgan a cambio de haber comprado
billetes previamente en una linea aérea, si bien no son en rigor dinero, atraen cada vez mas
viajeros frecuentes. Hasta el punto que hoy en dia las millas también sirven para pagar hoteles
y restaurantes, de modo que se empiezan a tratar ya como monedas complementarias, aunque
la gente no lo perciba de este modo. La idea se ha extendido a muy diversos servicios (regalos
a los clientes frecuentes). Asi mismo, los grandes almacenes lanzaron las tarjetas de puntos o
monederos electrénicos para pagar parte de la siguiente compra en la misma cadena de

almacenes.

El dinero alternativo de empresas capitalistas se asemeja al dinero complementario en el
sentido de que se utiliza algo distinto al dinero convencional para realizar comprar, ya sean
puntos electrénicos, vales... No obstante, vale la pena reflejar una diferencia muy clara e
importante a nivel conceptual: el primero fue ideado como parte de la competencia capitalista,
para atar al cliente, para que regrese al mismo lugar donde ya comprd, mientras que el
segundo busca ofrecer al consumidor alternativas ante la carencia de dinero y la
monopolizacion del mercado entre otras cosas (Santana, 2008). A pesar de ello, hemos
considerado necesario mencionar este tipo de dinero alternativo con el fin de mostrar que la
tendencia, incluso en las empresas capitalistas, es la diversificaciébn monetaria. Si bien no sera

tenido en consideracion en el analisis posterior de este trabajo.

Varios autores (Seyfang y Longhurst, 2012; Seyfang, 2001a; Danson, 1999; Pacione, 1997;

Schuldt, 1997) afirman que las monedas complementarias mejoran la independencia de la
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economia local, de acuerdo con el concepto de sostenibilidad desarrollado por la Agenda Siglo
21 de la Cumbre en Rio de 1992 (CNUMAD, 1992).

Algunos autores y promotores de las monedas complementarias (Coraggio, 2003; Lietaer,
2005; Lopezllera, 2002; Primavera, 2001), afirman que su uso puede ser til de distintas

maneras:
e Ayuda a remunerar el trabajo, teniendo o no un empleo.
e Facilita los intercambios sin necesidad del dinero convencional.
e Previene de la escasez ante una catastrofe financiera.

e Busca la inclusion social, por medio de la formacién de comunidades a través de

intercambios reciprocos.

Tal y como se ha mencionado anteriormente, en el concepto de monedas complementarias va
implicita la circulaciéon de la misma dentro de un espacio definido a una escala local. Segun
Kant (2005) y la iniciativa Complementary Currency Resource Center (“alternative,

complementary and digital-crypto currencies”), existen, al menos, las siguientes ventajas

e Incremento en la cantidad de moneda en un area local: teniendo en cuenta que el
volumen de dinero convencional en un &rea local es escaso, como lo demuestra el
nivel de los recursos humanos infrautilizados y los recursos materiales en una zona
determinada, las monedas complementarias aumentan el volumen de dinero en un
area local para movilizar estos recursos. Al unir una moneda complementaria a la
moneda convencional y hacer una compra, se puede suponer (y en algunos casos
medir) que la velocidad del dinero en circulaciéon se incrementa.

e Mayor liquidez en una localidad: las monedas complementarias se han disefiado para
circular dentro de &reas especificas y no dejar la zona. Al permanecer crean trabajo
local y, por ende, mas riqueza para la gente de la comunidad, especialmente si se
considera que la moneda nacional drena la economia cuando pasa a una empresa que
no es de propiedad local, o sobre bienes que provienen de fuera de la comunidad. Es
decir, las monedas complementarias permanecen en la localidad y aumentan la
liquidez. Este efecto de las monedas complementarias para mantener el dinero dentro
de un éarea especifica crea un efecto multiplicador, que en términos econdmicos es

conocido como el efecto multiplicador Keynesiano.

e Mayor acceso al mercado local: al crear un mercado para el intercambio de bienes y
servicios, los participantes en los sistemas de moneda complementaria tienen un nuevo

mercado estable para los bienes y servicios que ofrecen.

e Mayor posibilidad de sustitucion de importaciones locales: promoviendo
emprendimientos que antes se originaban fuera de la localidad, productos y servicios
pueden ser sustituidos por aquellos producidos dentro de la localidad. Es poco

probable que tanto empresas transnacionales como empresas de caracter nacional
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acepten la moneda complementaria en pago, debido a la imposibilidad de repatriar los

beneficios.

e Aumento en las oportunidades de empleo: al proporcionar un nuevo mercado para
bienes y servicios, los participantes en el sistema pueden ofertar productos y servicios,
en lugar de verse obligados a realizar trabajos que de otra forma no hubieran tomado.
Ademas de limitar las actividades nocivas, las monedas complementarias dan a sus

participantes una manera segura de probar sus nuevas opciones de empleo.

e Da importancia a actividades tradicionales usualmente infravaloradas: los miembros de
la comunidad son quienes deciden el valor de las cosas, tales como el cuidado de
nifios, habilidades culturales, artesanales u organizacion de la comunidad. En
particular, da la oportunidad de reevaluar el trabajo doméstico, ya sea porque es

infravalorado y/o ignorado en la economia de mercado.

e Desincentiva actividades ambientalmente destructivas: pues no paga intereses a
actividades destructivas del ambiente por su valor de cambio. Por ejemplo: no existe
ningun incentivo para cortar un arbol hoy y acumular el interés por su venta. De hecho,
en algunos sistemas donde se utiliza una tasa de interés negativa, las unidades de
moneda complementaria a futuro pueden valorarse mas que las que se intercambian
hoy. Esto anima a las actividades que faciliten los intercambios en el futuro, tales como

la plantacion de arboles.

e Apoyo para el desarrollo de la pequefia empresa: en lugar de depender exclusivamente
de un préstamo con interés, los emprendedores son capaces de obtener, al menos una
parte de los bienes y servicios que necesitan para iniciar, por medio de un compromiso

para el suministro del fruto de su trabajo a la comunidad en el futuro.

e Fortalecimiento de las relaciones sociales: las monedas complementarias han sido
disefiadas para ayudar a los miembros de una sociedad a superar las desigualdades
sociales basadas en la riqueza. Una intrincada red social se crea y/o refuerza como
subproducto de las reuniones de los miembros para valorar e intercambiar sus bienes y
servicios. De manera indirecta, estos beneficios sociales pueden ser los que
determinen el éxito econémico a largo plazo, como ha sido demostrado por el

programa de circulos de préstamos y la cohesién comunitaria.

e Tendencia econémica contra-ciclica: segun la teoria de James Stodder, las monedas
complementarias mostraron una tendencia a aumentar su circulacion durante las crisis
econdmicas, por lo que recomienda la introducciéon de monedas complementarias en

las zonas afectadas de forma recurrente por recesiones econémicas.

e El dinero circula localmente mas tiempo, reduciendo la necesidad de insumos externos:

cuanto menos dinero fluye fuera de la comunidad, menos tiene que fluir de vuelta.
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e El uso de una moneda local ahorra moneda nacional para ser utilizada en bienes y
servicios producidos no localmente: esto significa un aumento en la capitalizacién local,

los ahorros personales y la posibilidad de mayor renta disponible.

¢ Menos migrantes a zonas urbanas en busca de un ingreso: si hay suficientes ingresos
para movilizar la produccién local, utilizando recursos locales para satisfacer

necesidades locales, la gente no necesita salir de la comunidad a buscar un ingreso.

e Fomento de la autosuficiencia local y autoestima individual: al suplir necesidades
locales con recursos locales, la gente estd mas activa ayudandose entre si. Muchas
personas estructuran su tiempo y valoran su vida a través del trabajo, o que conlleva
un aumento en la felicidad y autoestima.

e Disminucion de la brecha entre miembros ricos y pobres en la comunidad: cuando las
personas de bajos ingresos en una comunidad tienen acceso a un medio local de
intercambio, y posiblemente a un aumento del capital, la brecha entre los miembros

mas ricos y mas pobres de una comunidad tiende a disminuir.

e Cuando el proyecto asi lo permite, se puede dar acceso al crédito en moneda local sin
interés o0 a tasas muy bajas: también la reduccion de las barreras para acceder al

crédito significa més oportunidades para los miembros de la comunidad.

e Reduccion de costos e intereses se convierte en ganancias: el dinero en moneda
nacional ahorrado, al no pagar intereses, se convierte en un ingreso adicional en su
propio beneficio. Cuando se disefia asi, estos ciclos regresan a la localidad y todos se

benefician.

e Aumento del poder adquisitivo a nivel local: un aumento en la oferta de dinero significa

un mayor poder adquisitivo a nivel local.

En definitiva, el uso de monedas complementarias implica una cierta re-organizacion de la
economia local que permite desvincularla, parcialmente, de la economia central (Brenes,
2013). Los ingresos generados en moneda complementaria se limitan geograficamente al
mismo espacio en que se gasta. La restriccion geografica se convierte en si mismo en un

incentivo para gastar y prestar, y particularmente en contra del acaparamiento.

Tal y como se ha podido ver, la implementacion de sistemas monetarios complementarios
aporta una serie de ventajas a las comunidades donde se implanta, tanto a nivel social como
econdmico y ambiental. Mas adelante analizaremos los efectos de estas monedas en cada uno
de los tres ambitos, en funcién de la tipologia de moneda disefiada. Por tanto, veremos la
influencia de las monedas complementarias en la sostenibilidad y el desarrollo sostenible del

sistema.
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En el presente trabajo se va a utilizar la clasificacion de monedas complementarias hecha por
Gill Seyfang y Noel Longhurst en 2012. Se trata de una clasificacién que analiza a las monedas
complementarias en las tres esferas de la vida (ambiental, social y econémica), por lo que nos
permitird un analisis adecuado de dichas dimensiones y su influencia sobre la sostenibilidad y

el desarrollo sostenible.

No obstante lo anterior, también vamos a tener en consideracion la clasificacién que presenté
Jérbme Blanc en 2011, la cual nos ayudara a tener una visidn conceptual mas amplia acerca
de este tipo de monedas y su alcance espacial, al mismo tiempo que tendra su relevancia
durante el andlisis posterior de este tipo las monedas complementarias a partir de la teoria de
los ciclos adaptativos y la panarquia, puesto que analiza las monedas segun escalas

temporales y espaciales.

Hay otra serie de clasificaciones que no seran presentadas, no por su falta de rigurosidad o
fiabilidad, sino porque se alejan del objetivo perseguido con la presentacion de las
clasificaciones anteriores. Tal seria el caso de las propuestas por Margrit Kennedy y Bernard
Lietaer en 2004, Siglinde Bode en 2004 o Jens Martignoni en 2012.

Esta clasificacion, hecha por Gill Seyfang y Noel Longhurst en 2012, presenta las monedas
complementarias como intervenciones para fortalecer la solidaridad local, ofrecer liquidez
adicional e incentivar las motivaciones ambientales, empleando a las monedas en la linea de
establecer el triple balance de la esfera social, ambiental y econdémica (Seyfang y Longhurst,
2012).

Se clasifica a las monedas complementarias en cuatro categorias distintas, cuya presentacion

conceptual es la siguiente:

e “Service credit’” (SC o créditos de servicios). Son las monedas basadas en el tiempo, el
cual se gana ayudando a otra persona u organizaciéon. El tiempo de todos vale lo
mismo, independientemente del servicio prestado. Los SC se pueden gastar en los
servicios ofrecidos por otros miembros. Estos sistemas son a menudo conocidos como
bancos de tiempo. Algunos se organizan en un barrio 0 en una comunidad, siempre a
cargo de voluntarios, si bien algunos estan impulsados por ciertas instituciones. Son
sistemas que a menudo se centran en un sector especifico, como son la salud, la

educacion o la justicia penal.

e “Mutual exchange” (ME o intercambios mutuos). Son las monedas que son creadas por

sus propios miembros. Estos miembros anuncian sus ofertas y sus demandas en un
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directorio, mientras que un sistema de contabilidad central se encarga de registrar las
transacciones. La moneda propiamente dicha se crea cuando se realiza una
transaccion de compral/venta en la que, tanto el comprador como el vendedor, se
comprometen con el sistema. Los LETS (Local Exchange and Trading Systems) son
una de las formas més conocidas de sistema de intercambio mutuo. Los ME tienden a
existir en el contexto de la sociedad civil, a menudo con poco apoyo por parte del

Estado u otras fuentes de financiacion.

e “Local currencies” (LC o monedas locales). Son monedas que estan geogréaficamente
delimitadas (a menudo en forma de billetes o notas de papel), que circulan dentro de
una determinada regién. Tienen como objetivo la promocion de la actividad econdmica
en la region y el apoyo a la economia local, previniendo que el dinero escape de la
localidad. Existen varios modelos diferentes de LC, como por ejemplo el modelo de las
Ithaca Hours (EE.UU.), el Regiogeld (Alemania), el Banco Palmas (Brasil) y el
Transition Currencies (Reino Unido). Si bien todos estos tienen una moneda fisica, en
papel, hay otros casos en los que se esta experimentando con plataformas
electrénicas, incluyendo tarjetas de débito y transacciones a través de teléfonos

moéviles.

e “Barter markets” (BM o mercados de trueque). Son monedas que estan destinadas a
superar la escasez de dinero en efectivo y a facilitar el intercambio entre un grupo de
usuarios, por lo general en un mercado regular. Al igual que las LC anteriormente
mencionadas, los BM tienden a utilizar los registros y apuntes fisicos para controlar los
saldos, que a menudo se emiten a los nuevos usuarios (como un préstamo sin
intereses) para que puedan participar en el mercado. Los mercados de trueque se
asocian a menudo con la idea de prosumidores (individuos que producen y consumen
al mismo tiempo). El ejemplo mas conocido corresponde a los mercados de trueque de
Argentina, que crecieron de tamafio significativamente en la década de 2000, en parte

como respuesta a los problemas econémicos presentes en el pais.

Mas adelante se har4 una caracterizacibn més detallada de cada una de estas cuatro
tipologias, presentando su andlisis cuantitativo, sus casos mas relevantes y su distribucion

espacial y temporal.

Esta clasificacion, llevada a cabo por Jérdme Blanc en 2011, afiade una evolucion histérica de
las generaciones de las monedas complementarias a la informaciéon sobre los enfoques y
objetivos operativos. El propdsito de los diferentes tipos de monedas complementarias se basa
en la diferencia entre definir, proteger, fortalecer, estimular y orientar a una comunidad, un

territorio, o una economia.
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Esta clasificacion distingue los diferentes tipos de monedas complementarias segun el tipo de
sistema (territorial, comunitario o econémico), sus propdsitos u objetivos, y sus principios
directores o normas de funcionamiento.

Naturaleza del . . _ Principio L
Espacio considerado Propésito : Denominacion
proyecto director

Espacio geopolitico Definir, proteger y o
o o Redistribucién o
Territorial (territorio fortalecer un » Monedas locales
control politico

politicamente definido) territorio
Espacio social Definir, proteger y
Comunitario (comunidad fortalecer una Reciprocidad Monedas sociales
preexistente o adhoc) comunidad

Espacio econémico Proteger, estimular
o y ) Monedas
Econdmico (produccion e o reorientar la Mercado )
complementarias

intercambio) economia

Tabla 10.Tipologia de monedas complementarias segtin Blanc (2011). Fuente:
Elaboracién propia, adaptado de Oliver (2013).

Esta clasificacion muestra la evolucién de los disefios de moneda complementaria a medida
que han ido incluyendo nuevos principios directores y alianzas. Con esta evolucion las
monedas complementarias han ido sofisticando sus esquemas para afrontar nuevas
necesidades socioeconémicas como la promocién de negocio local, los objetivos sociales, la
conversion a moneda de curso legal, y los objetivos de sostenibilidad ambiental y social. Estas
adaptaciones frente a diferentes necesidades y situaciones, en algunos casos, han sido
socialmente tan innovadoras que han permitido afrontar, con mayor o menor éxito, necesidades
sociales significativas en materias de salud, exclusiéon y educacion con fondos publicos
limitados, como son los casos del “Saber” en Brasil o el “Fureau Kippu” en Japén (Lietaer y
Belgin, 2012). El precedente de las generaciones posteriores serd una referencia para el futuro
de estas experiencias, aunque esto no significa que este sea el inico camino posible a seguir.
Las alternativas dependeran de los objetivos y las caracteristicas de cada comunidad vy, entre
estas opciones, esta la de convertirse, 0 no, en clubs cerrados que generan beneficios
Unicamente entre sus miembros. A efectos de promover la sostenibilidad, la alternativa
interesante es que tengan vocacion de evolucionar y capacidad para adaptarse ante nuevas
situaciones. Un ejemplo de evolucion desde G1 a G3 es el movimiento de monedas de
transicion en Reino Unido, cuyos participantes proceden en buena parte de comunidades LETS

preexistentes (Oliver, 2013).
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Tipologia -
- Casos Principio o
Generacion esquema de . Caracteristicas
relevantes director
moneda
Reciprocidad
o primero, Esquemas inconvertibles,
LETS, trueque | Mayoritariamente ) . o
Gl o diversidad de poca apertura a actividades
y CES comunitarias ) ) o
distancia con el econdmicas externas
mercado
Reciprocidad ) )
) Esquemas inconvertibles con
Bancos del primero, . .
) o ) ) monedas de tiempo, alianzas
G2 tiempo y Comunitarias diversidad de )
] ) ) frecuentes especialmente con
Accorderie distancia con el )
) gobiernos
gobierno
Mercado primero, Esquemas convertibles,
Ithaca Hour, ) )
) Locales y en general incluyen negocios locales,
G3 Regio, Palmas ) ) ) 3 ]
complementarias distante a los interés en alianza con
y BerkShares ) )
gobiernos locales gobiernos locales
Esquemas complejos
. orientados a la
Mercado primero, .
o 3 responsabilidad del
G4 UN,SOLy Mayoritariamente vinculos con los

Bristol Pound

complementarias

gobiernos y
reciprocidad

consumidor y/o reorientacion
de actividades econdmicas y
otros propdésitos, alianzas

necesarias

Tabla 11.Generaciones de monedas complementarias desde 1980 segtin Blanc
(2011). Fuente: Elaboracion propia, adaptado de Oliver (2013).

A efectos del presente trabajo, y con el fin de ampliar el alcance de la clasificacion de Seyfang

y Longhurst, hemos procedido a buscar las equivalencias entre los cuatro tipos de monedas

complementarias definidos por estos autores con las cuatro generaciones de monedas

presentadas por Blanc. Tal y como se ha avanzado anteriormente, ello nos permitird una mayor

informacién a la hora de analizar el papel de las monedas complementarias en relacién a la

sostenibilidad y el desarrollo sostenible a partir de la teoria de los ciclos adaptativos y la

panarquia. En base a la caracterizacion de las dos clasificaciones previas, y buscando

paralelismos y puntos en comun, consideramos que la equivalencia méas representativa entre la

clasificacion de Seyfang y Longhurst y la de Blanc seria la siguiente:
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Clasificacion Seyfang y Longhurst Clasificacion Blanc
Service credit (SC o créditos de servicios) G2 (ambito comunitario)
Mutual exchange (ME o intercambios mutuos) G1 (ambito comunitario)
Local currencies (LC o monedas locales) G3 (dmbito territorial) y G4 (dmbito econémico)
Barter markets (BM o mercados de trueque) G1 (dmbito comunitario)

Tabla 12.Equivalencia de las clasificaciones de Seyfang y Longhurst y de Blanc.
Fuente: Elaboracién propia.

En definitiva, la clasificacién y los estudios de Seyfang y Longhurst (2012) nos permiten
analizar la sostenibilidad y la capacidad de desarrollo de las monedas complementarias,
mientras que la de Blanc (2011) tiene en consideracion la evolucién de las distintas
generaciones de monedas e introduce el concepto de adaptabilidad y cambio en las mismas.
La combinaciébn de ambas clasificaciones es pues idénea para el posterior andlisis de las

monedas complementarias bajo el enfoque de los ciclos adaptativos y la teoria de la panarquia.

A continuacién presentaremos un esquema genérico de funcionamiento para las tres tipologias
de monedas complementarias mas representativas y habituales. Hay que tener en
consideracion que se trata de unos esquemas con fines académicos, por tanto la implantacion
real de iniciativas de esta indole puede estar sujeta a modificaciones en funcion de los
objetivos propios del proyecto u otros condicionantes. No obstante, los esquemas han sido
elaborados con la maxima exhaustividad posible, con el fin de tener presente la mayoria de

variables con las que los promotores de los proyectos podrian jugar para particularizarlos.
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Registro en el sistema de
créditos de servicios
Concesion de saldo inicial u opcion de estar
en saldo negativo
Sostenibilidad econémica del sistema en
base a cuotas o comisiones por transaccion

ik
hk

—

Balance de transacciones
de servicios

SALDO INICIAL: A+B+C+D
Saldo final U1: A-1,5
Saldo final U2: B+0,5
Saldo final U3: C-2,5
Saldo final U4: D+3,5

SALDO FINAL: A+B+C+|

Transaccién:U1 encarga un servicio a U2

Importe: 2 horas

<<

Saldo inicial: A
Saldo inicial: D
Cobro +2,5 de U1
Cobro +1 de U3
Saldo final: D+3,5

Pago -2 a U2
Pago -2,5aU4
Cobro +3 de U3
Saldo final: A-1,5
Transacciéon:U1 encarga un servicio a U4

>

Importe: 2,5 horas

eioy | :epodw|
N B 02IA19S Un BBIBIUS £M):UQIDOESUBL]

Transaccion:U2 encarga un servicio a U3
Importe: 1,5 horas

>

Saldo inicial: C
Cobro +1,5 de U2
Pago-3au1
Pago -1a U4
Saldo final: C-2,5

saldo inicial: B
Cobro +2 de U1
Pago -1,6a U3
saldo final: B+0.,5

Figura 39.

Esquema de funcionamiento de un sistema de créditos de servicios SC

(G2). Fuente: Elaboracién propia.

Registro en el sistema de
intercambios mutuos

Concesion de saldo inicial u opcion de estar
en saldo negativo
Sostenibilidad econdmica del sistema en
base a cuolas o comisiones por transaccion

—

Balance de transacciones
de productos y servicios

SALDO INICIAL: A+B+C+D
Saldo final U1: A-9
Saldo final U2: B-5

Saldo final U3: C+3
Saldo final U4: D+11
SALDO FINAL: A+B+C+|

Transaccion:U1 encarga un servicio a U2

Importe: 10 unidades

<G

Saldo inicial: A

Pago -10a U2 Saldo inicial: D
Pago -7 aU4 Cobro +7 de U1
Cobro +8 de U3 Cobro +4 de U3
Saldo final: A-9 Saldo final: D+11

Transaccion:U1 compra un producto a U4

>

Importe: 7 unidades

Transaccién:U2 encarga un servicio a U3
Importe: 15 unidades

>

Saldo inicial: C
Cobro +15 de U2
Pago-8a U1
Pago -4 de U4
Saldo final: C+3

Saldo inicial: B
Cobro +10 de U1
Pago -15a U3
Saldo final: B-5

sapepliun ¢ epodw)|
N e ojpnpoud un eid Wwoo gn:ugaesuEl ]

Figura 40.

Esquema de funcionamiento de un sistema de intercambios mutuos

ME (G1). Fuente: Elaboracién propia.
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Registro en el sistema de
monedas locales

Los usuarios pagan 100 € para conseguir (100-X) unidades

Los usuarios aportan el X% a la sostenibilidad econémica del
sistema

cadh
ih

Transacciones

Compra y venta de servicios y
productos entre los usuarios y
los comercios, abonadas en

: I . unidades
Otras posibles fuentes de sostenibilidad econdmica del

sistema son las cuotas o las comisiones por transaceion

=

Penalizacién por cambio
de unidades a €
Los comercios entregan 100 unidades para recibir (100-Z) €

Los comercios aportan pues el Z% a la sostenibilidad Oxidacién
economica del sistema Pérdida de un Y% del valor de las unidades

que paren de circular durante un
determinade periodo de tiempo

Figura 41.  Esquema 1 de funcionamiento de un sistema de monedas locales LC
(G3/G4). Fuente: Elaboracién propia.

Registro en el sistema de
monedas locales

Los usuarios pagan 100 € para
conseguir (100+X) unidades

Los usuarios ganan el X% de poder
adquisitivo

adh
ik

Transacciones

Compra y venta de servicios y
producios entre los usuarios y

los comercios, abonadas en

. P - unidades
Sostenibilidad econdmica del sistema en base a cuotas o

comisiones por transaccion

=

Penalizacién por cambio
de unidades a €

Los comercios entregan (100+X) unidades

ppara recibir 100 € OXId acion
Los comercios aportan del orden del X% a Pérdida de un Y% del valor de las unidades
favor del poder adquisitivo de los usuarios que paren de circular durante un

determinade periodo de tiempo

Figura 42.  Esquema 2 de funcionamiento de un sistema de monedas locales LC
(G3/G4). Fuente: Elaboracién propia.
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Tras presentar el esquema de funcionamiento de cada una de las principales tipologias de

monedas complementarias, veamos una caracterizacion genérica presentada por Hirota

(2012), donde se las compara con el dinero convencional.

Dinero convencional

Dinero respaldado con
dinero oficial o con

bienes

Sistemas de confianza

mutua

Equivalencia

Moneda de curso oficial

Monedas locales (G3/G4)

Créditos de servicios (G2),
intercambios mutuos (parte
de G1) y mercados de
trueque (parte de G1)

Caracterizacion

Dinero fiduciario

Dinero respaldado con
dinero oficial o bienes

Sistemas de confianza mutua

¢Quién crea el

dinero?

Bancos comerciales y
banco central

Quien tiene los respaldos

ME (cualquier miembro) y SC
y BM (la entidad gestora)

¢Por qué se

crea el dinero?

Para generar

beneficios

Para facilitar las propias transacciones de los usuarios

¢Cémo se crea

el dinero?

Al otorgar préstamos
gue deben ser
devueltos con intereses

(efecto multiplicador)

Por crear vales canjeables

por los respaldos

ME (por garantizar a los
socios el derecho a generar
cierto saldo negativo) y SCy
BM (por ofrecer préstamos)

¢Cuéando se

crea el dinero?

Cuando haya demanda
de préstamos en los
que la banca comercial
pueda cobrar tipos de
interés superiores a los

del banco central

Cuando hay mas ventaja
en crear este bien que

otros productos o servicios

ME (cuando un socio quiera
intercambiar), SC (cuando la
gestién piense que el
otorgamiento del crédito no
genere demasiado poder de
compra en el circulo) y BM

(cuando ingresa un socio)

¢Cual es el
respaldo del
dinero?

Nada

Aceptabilidad del dinero
por parte de otros

miembros del sistema

Disponibilidad de otros
socios del sistema a aceptar

este medio de intercambio

;Donde se crea

En la sede central de

Dentro del grupo de personas y de la extension geografica

el dinero? cada banco
¢Es compatible La moneda misma si, pero
con la No el respaldo no si es dinero Si

sostenibilidad?

de curso legal

Tabla 13.Caracteristicas de diferentes tipos de dinero. Fuente: Elaboracién propia,

adaptado de Hirota (2012).
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A continuacién se presentara un analisis del estado actual de las monedas complementarias en
el mundo (Seyfang y Longhurst, 2012). De cara a poder interpretar estos resultados, hay que
remarcar que se trata de un estudio en el que se han contabilizado, para un determinado pais,
los sistemas monetarios complementarios que presentaban como minimo 5 proyectos activos
en 2012. Por tanto, las iniciativas emergentes o con menos de cinco proyectos activos en un
mismo pais no estan incluidas en este andlisis global de Seyfang y Longhurst (2012), asi como
tampoco estan incluidos los sistemas de intercambio comercial (monedas complementarias de
indole meramente capitalista, anteriormente mencionadas), ni los programas de fidelizacion

basados en incentivos para la compra de bienes y servicios sostenibles o el reciclaje.

Segun Seyfang y Longhurst (2012), existe un total de 38 grupos de monedas de base nacional,
en 23 paises de los seis continentes, lo que representa un total de 3.418 proyectos o iniciativas
locales. Se entiende por grupo de monedas al conjunto de como minimo cinco proyectos, de la
misma indole, activos en 2012 en un mismo pais. Cada uno de las iniciativas se cataloga
dentro de uno de los cuatro tipos principales de monedas complementarias anteriormente
mencionados: los créditos de servicios, los intercambios mutuos, las monedas locales y los

mercados de trueque.

A continuacion se describe, para cada una de estas cuatro tipologias de monedas
complementarias, las caracteristicas mas importantes, asi como su frecuencia temporal y su
distribucién geografica. Mas adelante se procedera a una presentacién de algunos ejemplos

reales de proyectos y su ubicacion en dicha clasificacién.

N° proyectos N° paises N° continentes
Créditos de servicios 1.715 11 4
Intercambios mutuos 1.412 14 5
Monedas locales 243 6 4
Mercados de trueque 48 4 2

Tabla 14.Presencia de las distintas tipologias de monedas complementarias.
Fuente: Elaboracién propia, adaptado de Seyfang y Longhurst (2012).

El tipo mas comun de moneda complementaria que fue encontrado en el estudio de Seyfang y
Longhurst (2012) fue el de créditos de servicios, con 1.715 proyectos (50,2% del total),

repartidos en 11 paises y en 4 continentes.
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Los SC, por lo general, apuntan a la construccién de capital social, la inclusion y la cohesion
por el apoyo entre vecinos, la asistencia social, las actividades basadas en la comunidad, asi

como el trabajo a nivel de programas de voluntariado reciproco.

Para los SC es fundamental la unidad monetaria basada en el tiempo. Los participantes
obtienen un crédito en tiempo por cada hora que destinan a ayudar a alguien,
independientemente del servicio prestado. Estos créditos se pueden guardar para usarlos en
un futuro, se pueden donar a otra persona, o se pueden usar para comprar servicios de otros

miembros.

Tal y como apunta Cahn (2000): «Esto representa un rechazo radical a las valoraciones del

mercado de trabajo, puesto que el tiempo de todos vale lo mismo».

El SC mas conocido y popular corresponde a los bancos del tiempo, si bien no todos los
proyectos de créditos de servicios identificados en el estudio de Seyfang y Longhurst (2012)

son formalmente parte de la red internacional de bancos del tiempo.

Uno de los primeros ejemplos de banco del tiempo se registra en Japon a partir de 1973, el
“Fureai Kippu”, si bien no puede considerarse como el propulsor de este tipo de sistemas. En
Estados Unidos, Edgar Cahn fue quien desarrollé realmente la idea de bancos del tiempo, en
1986, para utilizar las habilidades y recursos sin explotar en los barrios desfavorecidos, para
reconstruir las comunidades y para restablecer la dignidad de las personas excluidas
socialmente. Este modelo se expandi6 rapidamente a través de los Estados Unidos, pasando
posteriormente al Reino Unido en 1997, a través de David Boyle y la New Economics
Foundation (NEF). Desde entonces, existen redes muy fuertes e importantes tanto en el Reino
Unido y como en los Estados Unidos, las cuales han desarrollado nuevas metodologias y han
mejorado las précticas, al mismo tiempo que han apoyado a nuevos proyectos a nhivel
internacional, como por ejemplo en Italia, Espafia, Portugal, Nueva Zelanda, Finlandia, Canada

y Japon.

Segun el estudio de Seyfang y Longhurst (2012), la segunda categoria mas importante de
monedas complementarias corresponde al intercambio mutuo, representado por 1.412

proyectos (41,3% del total), incluidos en 14 paises y en 5 continentes.

Los ME son creados durante el propio acto de compra o gasto: el crédito de una persona es
igual al débito de otra, de modo que las cuentas siempre suman cero. Tanto el valor como la
utilidad de la moneda se conservan gracias a la confianza entre los miembros para cumplir sus

compromisos (o deudas).

Los intercambios mutuos suelen operar dentro de un area geografica definida, proporcionando
a los usuarios el acceso al crédito sin intereses, que puede ser gastado dentro del circulo de
comercios inscritos en el programa. Los miembros anuncian sus ofertas o demandas en un

directorio, de modo que cuando se realiza una transaccion esta queda contabilizada en el
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propio sistema, ya sea a través de un talonario donde se apuntan los participantes y el importe
de la transaccién, o ya sea a nivel tecnologico. Algunos proyectos vinculan el valor de su
moneda a la moneda nacional, otros prefieren un sistema basado en el tiempo, y algunos

incluso mezclan el tiempo con los valores propios de la moneda.

Todo indica que, si bien los intercambios mutuos estan claramente dirigidos a apoyar las
economias locales, son los beneficios sociales y de fomento de la comunidad los que tienen el
mayor impacto a través de las redes sociales que fomentan (Seyfang, 2001a, 2001b; Williams y
otros, 2001).

El ejemplo méas conocido es el Local Exchange and Trading Systems (LETS), que naci6 en la
isla de Vancouver, Canada, en 1983 por parte del activista comunitario Michael Linton. Su
propdsito inicial fue el de ser un dinero de emergencia durante la recesion. Los LETS,
generalmente surgidos de la sociedad civil, se extendieron rapidamente a través de Canada,
Reino Unido, Nueva Zelanda y Australia durante los afios 1980 y 1990, a través de redes de
activistas verdes (Croall, 1997; Ekins, 1986).

El crecimiento de los LETS alcanzd su punto méximo a finales de 1990 en el Reino Unido;
debiendo esperar unos afilos mas para alcanzar su madurez a nivel del resto de Europa.
Existen adaptaciones de los LETS en Francia, Hungria, Alemania, Austria, Suiza y Australia, y
modelos similares que han surgido en Africa del Sur, Japén y Canada. Otros paises se han
inspirado en los LETS, dando lugar a nuevas formas y sistemas hibridos. Asi por ejemplo, el
modelo CES esta inspirado en LETS y proporciona una plataforma electrénica en la que pueda
tener lugar el intercambio mutuo. Este sistema se origind en Sudafrica, pero se ha extendido a
nivel internacional y ha sido utilizado por muchos de los sistemas de intercambio mutuo

existentes.

El tercer grupo de monedas complementarias segin Seyfang y Longhurst (2012) esta limitado
geograficamente, puesto que las monedas estan respaldadas en la mayoria de los casos por el
dinero oficial que existe a nivel local. Comprende 243 proyectos (7,1% del total), en 6 paises
diferentes de 4 continentes.

Las LC buscan circular exclusivamente dentro de una regidon geograficamente acotada,
aumentando el multiplicador econémico local y el apoyo a las empresas locales. En algunos
casos se consiguen a través de la conversidn con la moneda nacional, formando asi vales de
intercambio local que son canjeables sélo dentro de ciertas areas o con las empresas
participantes. Una vez emitidos, circulan libremente hasta que se convierten de nuevo a

moneda nacional (Kaplan, 2011).

Estas monedas tienen el propdsito de complementar la moneda nacional, aumentar la
velocidad de los intercambios locales, pero sin suplantar la moneda nacional o el comercio

interregional. Se presta especial atencion a las caracteristicas de seguridad; hasta el punto que
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existen muchos sistemas que utilizan impresoras de divisas convencionales para producir sus

billetes, es decir, a prueba de falsificaciones.

La categoria de las LC incluye las Horas, que se originaron en Ithaca, estado de Nueva York,
en 1991. Existen también otros proyectos dentro los Estados Unidos, en Canada y en otros
paises, la mayoria de ellos ligados a grupos ecologistas y alternativos, que utilizan la moneda
local para impulsar la actividad econdmica local. El sistema aleméan Regiogeld (dinero regional)
es un proyecto que se centra mas en el desarrollo economico local y que tiene una fuerte red
de intercambio (Gelleri, 2009). Los bancos comunitarios de Brasil, como parte de un
movimiento basado en la economia solidaria hacia el desarrollo economico y el
empoderamiento ciudadano, tienen como objetivo impulsar la actividad econdémica local en

regiones marginales (De Melo Neto Segundo, 2010).

Un modelo de LC llegé al Reino Unido en 2007 y ha estado creciendo en forma de cinco
monedas distintas, conocidas como “Transition Currencies”. Aunque no hay ninguna actividad
de red formal entre ellas, se comparte el aprendizaje y la experimentacion con los mecanismos
de pago electrénico para aumentar la captacién de usuarios. Estas LC del Reino Unido estan
todas asociadas, en mayor o menor grado, con el decrecimiento de las ciudades en transicion,
y tienen por objeto aumentar la capacidad de recuperacion econémica local (Graugaard, 2012;
Ryan-Collins, 2011).

La cuarta categoria, correspondiente a los mercados de trueque, es representada segun
Seyfang y Longhurst (2012) por 48 proyectos (1,4% del total), que operan en 4 paises de 2

continentes.

Los BM son un hibrido entre las LC y los ME, comprendiendo una nueva infraestructura para
que las personas puedan intercambiar bienes y servicios dentro de un evento especifico, en un
sitio limitado, sin la necesidad de moneda corriente. Los usuarios de los BM se unen a un club
local en el que consiguen la moneda local (préstamos sin intereses), para consumir dentro de
los propios mercados. Se trata de monedas que posteriormente no son convertibles a la

moneda oficial (Pearson, 2003).

Los BM surgieron por primera vez en Bernal, Buenos Aires, como una iniciativa de
sostenibilidad instigada por una ONG ambiental en 1995. Emergieron en un contexto de
desindustrializacion y crisis fiscal, se expandieron rapidamente durante el colapso financiero
argentino de 1999 a 2002, y se convirtieron en una forma de vida para un grupo demografico
muy amplio. No obstante, los clubes de trueque argentinos fueron castigados por la rivalidad
entre redes y sufrieron un colapso catastréfico en credibilidad en 2002 (North, 2007). Sin
embargo, algunos sistemas argentinos adn permanecen y modelos similares han sido
adoptados en Venezuela y México, donde se han mantenido estrechamente asociados a las
ideas de la economia solidaria (De Sousa Santos, 2006). Los mercados de trueque informales

son también operativos en otros paises de América del Sur.
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Ha surgido también en Quebec, Canada, una regién con un fuerte movimiento de economia
social (Mendell, 2009). Sin embargo, en Canada, este sistema tiene un mayor énfasis en el
apoyo al desarrollo sostenible a través de la reutilizacion de los bienes, que la ideologia de

solidaridad econdémica que motiva a los sistemas de México y Sudamérica.

Habiendo identificado ya los cuatro tipos principales de monedas complementarias, su
prevalencia, asi como sus caracteristicas y objetivos particulares, la atencién se centra ahora

en la difusion geografica de estas iniciativas.

En la tabla y figura adjuntas se presentan datos sobre el nimero de proyectos de monedas
complementarias, mostrando como se distribuyen los cuatro tipos a través de los diferentes

continentes.

Total (%) SC (%) ME (%) LC (%) BM (%)
Europa 68,3 44,4 54,1 15
Asia 16,6 68,7 7.9 23,4
América del
9,8 79,3 11,7 4,5 4,5
Norte
América del
2,7 64,5 355
Sur
Australia /
1,7 42,1 57,9
Nueva Zelanda
Africa 0,9 100,0

Tabla 15.Distribucién geogrdfica de las monedas complementarias, por region y
tipo. Fuente: Elaboracion propia, adaptado de Seyfang y Longhurst
(2012).

El estudio de Seyfang y Longhurst (2012) revela que Europa tiene el mayor nimero de
proyectos, con 2.333 iniciativas de un total de 3.418 (es decir, el 68,3%), de los cuales mas de
la mitad (54,1%) son del tipo de intercambio mutuo ME, el 44,4% son créditos de servicios SC y
Unicamente el 1,5 % son monedas locales LC. A continuacion sigue Asia con el 16,6% de los
proyectos de monedas complementarias, de los cuales mas de dos tercios (68,7%) son de
programas de créditos de servicios SC, el 23,4% son de monedas locales LC, siendo el resto
de intercambios mutuos ME. América del Norte es la tercera region mas poblada en cuanto a
monedas complementarias, con un 9,8% de los proyectos, de los cuales la gran mayoria
(79,3%) son los créditos de servicios SC (principalmente en los EE.UU). América del Sur
representa el 2,7% de los proyectos de monedas complementarias, siendo exclusivamente de
monedas locales LC (64,5%) y de mercados de trueque BM (35,5%). Australia y Nueva
Zelanda tienen tan soélo el 1,7% de las iniciativas del mundo, divididas entre los intercambios

mutuos ME (57,9%) vy los créditos de servicios SC (42,1%). Por ultimo, los paises de Africa
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tratan exclusivamente con intercambios mutuos ME, constituyendo el 0,9% del total a nivel

internacional.

| S
R RS

@ Mutual Exchange
Local Cuenciss.
@ Barter Markets

Figura 43.  Distribucién geogrdfica de las monedas complementarias, por region
y tipo. Fuente: Seyfang y Longhurst (2012).
Estos modelos de monedas complementarias han viajado de un pais a otro a través de las
Ultimas tres décadas aproximadamente, adaptando y evolucionando a lo largo del camino
(Ekins, 1986). En la figura adjunta de Seyfang y Longhurst (2012) se muestra una linea de
tiempo para cada uno de los cuatro modelos de monedas complementarias, mostrando como el
modelo ha sido adoptado en el seno de diferentes paises. La dimensién temporal de esta
difusién de monedas complementarias revela cuatro oleadas de desarrollo a nivel internacional.
Los intercambios mutuos son el tipo mas antiguo, con agrupaciones nacionales promedio de
17,5 afios de antigiiedad. A continuacion se suceden los créditos de servicios (15,5 afios), las

monedas locales (12,2 afos) y los mercados de trueque (11,3 afios).

| Finland

@|Japan

Service credits

Mutual exchange

Local currencies

Barter markets

Figura 44.  Evolucién temporal de las monedas complementarias y difusion
geogrdfica. Fuente: Seyfang y Longhurst (2012).
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A continuacion se examina la situacion actual de los 38 grupos de moneda de base nacional
identificados, especificando si estdn actualmente en crecimiento, en fase de estabilidad, o si

bien ya han tocado techo en cuanto al nimero total de proyectos miembros.

El estudio de Seyfang y Longhurst (2012) revela que, en general, la mayoria (52,6%) de los
grupos identificados estan en fase de crecimiento, el 21,1% estan estabilizados, y el 26,3%
estan actualmente por debajo de un maximo anterior, es decir, estan en fase de decrecimiento.

Todo ello independientemente de la tipologia de moneda tratada y su ubicacion.

El andlisis de la trayectoria de desarrollo de los 38 grupos nacionales organizados por
continentes ofrece algunas particularidades. Asi por ejemplo, los grupos norteamericanos estan
mayoritariamente en crecimiento (66,7%). En el caso de los grupos europeos se detecta una
proporcién ligeramente menor en crecimiento (55,6%), en paralelo con una cifra nada
despreciable de estabilizados (27,8%). Asia y Australia / Nueva Zelanda mostraron una mayor
proporcién de los grupos de la moneda de base nacional en decrecimiento (75,0% y 66,7%
respectivamente), siendo América del Sur la que tiene un nimero aproximadamente igual en

cada una de las tres categorias de crecimiento.

Por otro lado, el andlisis de la trayectoria de desarrollo de los 38 grupos nacionales
organizados por tipos de monedas complementarias ofrece otra perspectiva. De los cuatro
tipos, los sistemas de créditos de servicios SC parecen estar experimentando el mayor
crecimiento, con 10 de las 12 agrupaciones nacionales en crecimiento actual (83,3%), siendo
los restantes estables. La historia de los intercambios mutuos es mas equilibrada, con un
43,8% de los 16 grupos en crecimiento y el mismo nimero en declive, y con un 12,5% estable.
Las 6 redes de moneda local muestran un panorama similar, con un 33,3% en cada categoria
de crecimiento. De las 4 redes nacionales de mercado de trueque, una (25%) esta creciendo y

dos (50%) son estables, mientras que una ha alcanzado ya su punto maximo (25%).

Service credits

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Growing Stable B Declining

Figura 45.  Estado actual de las monedas complementarias. Fuente: Seyfang y
Longhurst (2012).
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Segun el estudio de Seyfang y Longhurst (2012), hay un total de 3.418 proyectos activos de
monedas complementarias en 2012, si hbien este ndmero estd restringido por las
particularidades ya descritas anteriormente. Teniendo en cuenta todos los casos no incluidos,
ya sea por tratarse de iniciativas emergentes, minoritarias, comerciales... y segun especifica
Lietaer (2012), hay en la actualidad mas de 5.000 proyectos de monedas complementarias a

nivel internacional.

A continuacion se procedera a hacer una breve presentacion de distintos ejemplos de estas
monedas, estén o no incluidas en el estudio de Seyfang y Longhurst (2012). En cualquier caso,
lo que se presenta es una muestra mindscula dentro de la inmensidad de iniciativas existentes,
si bien se ha intentado seleccionar aquellas que fueran mas relevantes, ya sea por sus

particularidades, su importancia histérica o su relevancia experimental.

Se trata de una moneda oxidable implementada en 1932 en el municipio austriaco de Wérgl en
Tirol, como iniciativa del alcalde Michael Unterguggenberger. Este pueblo, que habia
prosperado como estacién importante de ferrocarril, fue afectado por la Gran Depresiéon de
1932, alcanzando 350 desempleados de un total de 4.200 habitantes. A raiz de ello, el alcalde
puso en funcionamiento una moneda (Arbeitswertscheine) que perdia el 1% de su valor cada
mes, es decir, el portador de un billete local debia gastarlo en lo que quedaba de mes o bien

comprarse un sello por valor del 1% del billete. En caso contrario el billete perderia su valor.

| (o L de Mo, gt Are o B

Notbilfe Woregl
Bejtdtigter Arbeitdmwert

Juli August

Soptember Oktober

November Dezember

u entricht:

ing)

Figura 46.  Certificado laboral Worgl, 1 Arbeitswertscheine (Schilling). Fuente:
Community Currency Knowledge Gateway.
Tal y como apunta Hirota (2012), el efecto de la moneda redujo el paro en un 25% vy el
ayuntamiento pudo invertir grandes importes en obras publicas. Esta resurreccion econémica
no agradd al Banco Nacional de Austria que, por miedo a la pérdida del monopolio en la
emision del dinero, prohibio esta practica en septiembre de 1933, poco mas de un afio después

de su implantacion.
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Un modelo parecido, y que también murié de éxito, surgio en el municipio de Schwanenkirchen
de la Baja Baviera, en Alemania, en 1930. En esta ocasion, la activacion de una mina de
carbén que no estaba en explotacion por quiebra sirvi6 para que el ingeniero de minas
Hebecker creara un sistema monetario complementario (Wéra). Segin Cortés (2008), el Wéra
era respaldado por la produccién de la mina, sufriendo una oxidacién de un 2% mensual en
concepto de costo de almacenamiento y acumulacién. La alimentacion y los servicios fueron
pagados con esta moneda y, como era la Unica que existia, los comerciantes se resignaron a

aceptarla como medio de pago.

Ulmer Tauschgesellschaft: Sitz ULM
Geschiitsstelle: ThrénstraBe

S Kt = LJ
Ohne strafbar!

DAVID WALCHER ULMA/D.

Figura 47.  Billete de 1 Wdra. Fuente: Community Currency Knowledge Gateway.

Esta iniciativa salvo la mina, generé miles de negocios y empresas, y permiti6 que muchas
personas manejaran de forma cotidiana la moneda (Ibid.). No obstante, al cabo de poco tiempo
de su creacién, en 1931 el Gobierno, a instancias del Banco Central, receloso de este sistema
de monedas complementarias, lo declar6 definitivamente ilegal a pesar de tratarse de una
moneda no inflacionaria que estaba respaldada por el precio del carb6n. Como consecuencia

de ello, la mina tuvo que cerrar y los trabajadores quedaron desempleados.

Se fundé en 1934 en Suiza, y desde ese momento sigue con el fin de estimular transacciones
entre pequefias y medianas empresas sin que el dinero se les escape ni a las multinacionales
ni al extranjero. Tal y como apunta Hirota (2012), a partir del afio 2000 empezd a aceptar
socios individuales. (*) No obstante, el WIR es considerado mas como un intercambio comercial
que como una moneda local, puesto que el objetivo fundacional y Ultimo no deja de ser el
comercial.

El Banco WIR es una cooperativa dirigida a sus propios socios, muy al contrario de los bancos
comerciales que gozan su poder autoritario sobre las empresas y los individuos que piden los
préstamos (Ibid.). Su meta no es maximizar su lucro en detrimento de sus deudores, sino

brindarles beneficios.
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Los socios pueden pedir al Banco WIR préstamos en WIR, una moneda electrénica que puede
gastarse exclusivamente para pagos a otros socios del banco. Entre las ventajas de este
sistema, para las pequefias y medianas empresas, destacan las siguientes (lbid.):

e Aumento de la facturacion, puesto que pueden atraer a mas clientes socios por el
hecho de aceptar WIR.

e Tasa de interés mas baja. La creaciébn monetaria por el propio Banco WIR hace
innecesaria la tasa oficial que normalmente pagarian los bancos comerciales al Banco
Central, lo que permite que la cooperativa ofrezca préstamos mas baratos a sus socios
en moneda complementaria a la de curso legal.

1. Feb. 1. Mlrz 1 ek 1. Aug. 1. Sept.

10 Rp. 10 Rp. 10 Rp. 45 . 10 Rp. 10 Rp.
WIR-Verrechnungs-Schein > [ 28928

Fiind  Franken Tl B
it ADaC GOGOrT Bleh

Montana Film A.G.
Zarich 1

1. Okt. 1. Nov. 1. Dez.
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e DAL 1O

Figura 48.  Billete de 5 Wir. Fuente: Community Currency Knowledge Gateway.

Segun apunta Hirota (2012): «Este banco juega un papel importante de amortiguar las
vicisitudes econémicas, mostrando el hecho de que el crecimiento en el nimero de los socios
del Banco WIR tiende a seguir el de los desempleados en Suiza, mientras que el crecimiento
del PIB oficial suizo va justamente en contra del incremento de transacciones y préstamos en
WIR. Ademas aumenta el inventario de socios del banco cuando se disminuyen transacciones
en WIR».

La complementariedad de la moneda se demuestra seguin Stodder (2000) en que:
e Mas empresas participan en el banco cuando aumenta el desempleo en Suiza.

e Aumentan las transacciones y préstamos en WIR cuando se estanca el crecimiento del

PIB suizo (mecanismo anticiclico).

e Se logran mas transacciones en WIR cuando las pequefias y medianas empresas
suizas tienen mas productos en sus almacenes.

Los LETS se originaron en Commox Valley (Canadd) en 1983. Después se expandieron a otros
paises, sobre todo en Reino Unido, Australia, Francia (conocidos como “Systémes d’Echanges
Locaux SEL”) y Alemania (conocidos como “Tauschring”). Tal y como comenta Hirota (2012),
se trata de un sistema en el que no circulan billetes ni monedas, sino que dada socio crea una

cuenta en la que se registra su saldo. Sus dos caracteristicas principales son:
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e La suma de todas las cuentas es siempre cero, es decir, alguien tiene que quedarse

con saldo negativo para que otro esté en positivo.

¢ No se cobra ninguna tasa de interés a los saldos negativos. El deudor puede cancelar
su saldo cuando quiera con lo que tiene (productos) o lo que sabe (servicios), sin tener

gue pagar tasas de interés.
Tal y como apunta Greco (2009), las ventajas de estos sistemas son:

e Nunca habra ninguna falta de crédito dentro de una comunidad de comerciantes al

hacer posible todas las transacciones legitimas.

e La asignacién de créditos esta determinada, a base democratica y descentralizada, por
sus propios participantes de acuerdo con sus propios reglamentos y niveles de

confianza mutua.

e Los participantes pueden ahorrar una gran cantidad por evitar costos de interés y tasas

de transacciones bancarias.

e Los participantes pueden evitar los efectos adversos de factores externos, tales como
inflacion monetaria, politicas restrictivas de crédito bancario o inestabilidades

econOmicas Y financieras a nivel mundial.

Segun North (2010), distintos factores importantes a tener en consideracion para la puesta en

marcha de LETS son los siguientes:

e Evitar dos errores fundamentales: el de generar expectativas excesivas y el de
aferrarse al disefio inicial del sistema, siendo flexible y adaptdndose a los contextos

socioeconémicos locales.

e Introducir a la gente en el sistema de forma adecuada, explicando a los nuevos socios
cémo funciona el sistema y confirmando su comprensioén.

e Gestion profesional del sistema, elaborando materiales publicitarios y directorios bien

disefiados, asi como organizando fiestas y viajes para que se conozcan los socios.

e Suficiente variedad de capacidades ofrecidas para cubrir las necesidades de la gente:
produccion de alimentos, servicios de reparacion, reciclaje y reutilizacion...

e Espiritu bien definido y compartido, construyendo un consenso sobre el mecanismo y el
objetivo del sistema.

e Avisar a cada socio acerca de lo que se consigue con el sistema LETS: transaccion de

bienes y servicios no profesionales que no se venderian en dinero de curso legal.

e Cuidar a los socios activos. Intervencion para que los socios con talentos,
capacidades... que todo el mundo quiere, no acaben acumulando demasiado saldo

positivo, se cansen de ofrecer este servicio y se vayan.
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La corriente de los Time Dollar (bancos del tiempo) se creé en la década de 1980 en
Washington D.C. (Estados Unidos), por parte de Edgar Cahn, como medio de intercambio para
promover la justicia social y la reciprocidad (Hirota, 2012). Se trata de una experiencia que ha
tenido un peso importante en Europa, particularmente en Espafia, Italia, Portugal y Reino

Unido, donde han recibido el nombre de bancos del tiempo.

El sistema funciona de modo similar a los LETS, pero lo que se intercambia se limita a servicios
no profesionales, tales como cuidar nifios, conducir coches, cocinar, hacer bricolaje... sin

involucrar intercambio de productos (lbid.).

Figura 49. Billete de 1 Time Dollar. Fuente: Community Currency Knowledge
Gateway.

Algunas de las ventajas de los bancos del tiempo corporativo son (Cortés, 2010):
e Permiten un mayor conocimiento mutuo entre los empleados.

e Facilitan la conciliacion entre la vida personal y profesional a través de intercambio

esporadico de servicios entre los empleados.
e Aumenta la confianza entre los mismos.

e Facilitan la implantacion de politicas, medidas e instrumentos de gestién del

conocimiento en el seno de la empresa.
e Se trata de un magnifico instrumento de gestion de la diversidad y del conocimiento.

e Son una isla de solidaridad en un mundo sometido a una fuerte tensién competitiva.

Se implanté en enero de 2003 en una region de Baviera (Alemania). Tal y como apunta Hirota
(2012), esta iniciativa fue fundada por alumnas de una escuela de Waldorf bajo la supervisién
del profesor de economia, Christian Gelleri, cuando estas estuvieron interesadas en
implementar un sistema propio tras conocer la teoria de monedas complementarias. El
proyecto nacié como parte del proceso educativo de dicha escuela, independizandose en 2005

por haber crecido ya demasiado (Gelleri, 2009).
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Figura 50.  Billete de 1 Chiemgauer. Fuente: Community Currency Knowledge
Gateway.
Segun explica Hirota (2012), los consumidores designan un proyecto comunitario a apoyar al
hacerse socio de dicha asociacién, cambiando sus euros en Chiemgauer. El 3% de los euros
intercambiados se destinan al soporte financiero del proyecto escogido. Los consumidores
gastan esa moneda en los comercios locales, los cuales pueden comprar sus mercancias en
Chiemgauer o rembolsar la moneda regional en euro perdiendo un 5% de comisién, de la cual

el 2% se queda para la asociacion con el fin de garantizar su sostenibilidad.
El sistema también ofrece la posibilidad de asignar microcréditos en Chiemgauer.
Las ventajas para cada una de las partes integrantes en este sistema son las siguientes (Ibid.):

e Las asociaciones reciben un ingreso adicional, puesto que reciben el 3% del consumo

de aquellas personas que han declarado apoyar su proyecto.

e Los consumidores contribuyen monetariamente al proyecto comunitario sin tener que

desembolsar mas dinero (el 3% de su consumo en Chiemgauer se destina al proyecto).

e Los comercios locales captan mas clientes, pagando el 5% de comisién al reconvertir
los Chiemgauer en euros. Ganan la confianza de los consumidores por apoyar tales
proyectos, aumentando por tanto sus facturaciones. Asi mismo, esta comisiéon del 5%
es evitable siempre y cuando los comercios sigan gastando la moneda regional en

otros comercios locales.

El Chiemgauer es una moneda oxidable. Se requiere comprar un sello del 2% del valor cada
tres meses, y pegarlo sobre el billete para mantener su validez. Ello hace que los portadores de
esta moneda no la atesoren, sino que la gasten cuanto antes posible, estimulando ello la

economia regional (Ibid.).

Se inicié en 2011 en Toulouse (Francia) como moneda electrénica (Sol) soportada con tarjetas

inteligentes y billetes. Entre sus objetivos, se destacan los siguientes (Hirota, 2012):
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e Contribuir al desarrollo de una economia basada en los valores ecolégicos y sociales,
ademas del fortalecimiento de cooperaciones regionales, valores compartidos en
particular dentro de la economia social y solidaria.

e Facilitar los intercambios y crear mecanismos de solidaridad y de cooperacion entre

diferentes actores, en la perspectiva de un desarrollo humano sostenible.
e Permitir la apropiacion democratica del uso de la moneda por parte de los ciudadanos.

La moneda se pone en circulacién con el respaldo del euro (lbid.). Se trata de un billete
oxidable, debiendo el portador colocar un sello con el 2% del valor nominal sobre el billete al no
gastarlo durante tres meses. Asi mismo, por tratarse de una iniciativa del ayuntamiento local, la

moneda también se pone en circulacion como subsidio del ayuntamiento a los desempleados.
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Figura 51.  Billete de 5 Sol. Fuente: Community Currency Knowledge Gateway.

La asociacion ASMOCONP de Palmeiras (Brasil) fundé el Banco Palmas en enero de 1998
para mejorar la calidad de vida de la gente. Hoy en dia existen 50 sistemas similares a lo largo
de Brasil, reforzando sus economias locales (Hirota, 2012).
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Figura 52.  Billete de 5 Palmas. Fuente: Community Currency Knowledge
Gateway.

Actualmente el Banco Palmas ofrece servicios financieros tanto en moneda de curso legal

como las Palmas. Esta moneda esta respaldada por la convencional, y el Banco Palmas la
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ofrece a través de productos financieros a tasas de interés mas bajas que las que ofrecen los

bancos comerciales (Ibid.):
e Microcréditos para la produccion, el comercio y el servicio.

e Tarjetas de crédito, aceptadas dentro de la comunidad y sin cobro de tasas de comision

por el servicio.
e Microcréditos para mujeres en situaciones precarias.

e Servicios de apoyo para que la gente mejore las condiciones de sus viviendas.

Las Horas de Ithaca son un sistema monetario complementario al délar, creado por Paul Glover
a principios de 1990 en Ithaca (Nueva York), teniendo como principal cometido el

fortalecimiento de la economia local (Cortés, 2008).
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Figura 53.  Billete de % Ithaca Hour. Fuente: Community Currency Knowledge
Gateway.
El sistema est4 formado por unos 2.000 miembros que aceptan horas a cambio de bienes y
servicios. Las Horas de Ithaca tienen un equivalente en délares (10 ddlares por una hora), y los
comercios que estan de acuerdo en entrar en el sistema reciben un saldo inicial para fomentar
los intercambios (lbid.). Los miembros sélo pueden comprar en los comercios locales porque
so6lo alli son admitidos los bonos emitidos por Paul Glover. Este abrié un banco para regular y

ofrecer informacién a los usuarios actuales y potenciales.

Tal y como apunta Cortés (2008): «El modelo de esta ciudad de unos 30.000 habitantes se ha
extendido a otros muchos estados. Como se ha dicho en mas de una ocasion, esta y otras
iniciativas relacionadas con la economia de solidaridad han hecho de Ithaca una auténtica isla
en medio del imperio del capitalismo. De hecho, existe la anécdota que en esta ciudad cerr6 un
McDonald por falta de clientes, y es muy raro encontrar en sus calles tiendas de

multinacionales».

El primer club de trueque nacié en Bernal, en la provincia de Buenos Aires (Argentina), en
mayo de 1995 con el fin de «[...] aprovechar los excedentes de unos y transformarlos en
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ofertas para otros, sin que mediara el dinero como forma de acceder a los bienes en

intercambio» (Primavera y otros, 1998).

Se trata de un sistema en el que los usuarios reciben un saldo inicial para fomentar los
intercambios.

Segun la Red Global de Trueque (RGT), los principios compartidos por estos clubes son:

e «Nuestra realizacibn como seres humanos no necesita estar condicionada por el

dinero».

e «No buscamos promover articulos o servicios, sino ayudarnos mutuamente a alcanzar

un sentido de vida superior, mediante el trabajo, la comprension y el intercambio justo».

e «Sostenemos que es posible remplazar la competencia estéril, el lucro y la

especulacién por la reciprocidad entre las personas».

e «Creemos que nuestros actos, productos y servicios pueden responder a normas éticas
y ecolbgicas antes que a los dictados del mercado, el consumismo y la busqueda de

beneficio a corto plazo».

e «Los Unicos requisitos para ser miembro de la Red Global de Trueque son: asistir a las
reuniones grupales, capacitarse y ser productor y consumidor de bienes, servicios y
saberes, en el marco de las recomendaciones de los Circulos de Calidad y

Autoayuda».

e «Sostenemos que cada miembro es el Unico responsable de sus actos, productos y

Servicios».

e «Consideramos que pertenecer a un grupo no implica ningudn vinculo de dependencia,
puesto que la participacion individual es libre y extendida a todos los grupos de la
Red».

e «Sostenemos que no es necesario que los grupos se organicen formalmente, de modo
estable, puesto que el caracter de red implica la rotacién permanente de roles y

funciones».

e «Creemos que es posible combinar la autonomia de los grupos, en la gestion de sus
asuntos internos, con la vigencia de los principios fundamentales que dan pertenencia

ala Red».

e «Consideramos recomendable que los integrantes no respaldemos, patrocinemos o
apoyemos financieramente - como miembros de la Red - a una causa ajena a ella, para

no desviarnos de nuestros objetivos fundamentales».

e «Sostenemos que el mejor ejemplo es nuestra conducta en el ambito de la Red y en

nuestra vida fuera de ella. Guardamos confidencialidad sobre los asuntos privados y
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prudencia en el tratamiento publico de los temas de la Red que afecten a su

crecimiento».

e «Creemos profundamente en una idea de progreso como consecuencia del bienestar

sustentable del mayor nimero de personas del conjunto de las sociedades».

El crecimiento explosivo de nuevos socios, el aumento repentino y dramatico de créditos (masa
monetaria) que era desproporcional a la oferta de bienes, las falsificaciones... todo ello
desencadend en una tasa de hiperinflacion en 2002 del 500% (Louge, 2005). Este colapso
desencadend en que los clubes no estuvieran dispuestos a aceptar nuevos socios. La falta de
acceso a la materia prima, la mala gestion del medio de intercambio y del sistema, y el ingreso
masivo del proletariado sin capacidad de producir, destruyeron el espiritu de reciprocidad. A
pesar de ello, todavia existen a dia de hoy algunas iniciativas de esta indole, si bien con una

envergadura muy inferior a la de la época de apogeo en 2002 (Hirota, 2012).
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Figura 54.  Billete de 5 créditos de la Red Global de Trueque. Fuente: Community
Currency Knowledge Gateway.

El Tianguis Tlaloc es un sistema monetario complementario desarrollado a partir de 1996 en el
Valle de Mezquital (México), simultdneo a la rebelién zapatista de Chiapas (Cortés, 2008). Se
concibié como un instrumento para combatir la pobreza por parte del arquitecto Luis Lopezllera

al frente del PDP (Promocién del Desarrollo Popular).
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Figura 55.  Billete de 1 Tlaloc. Fuente: Community Currency Knowledge Gateway.
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Se trata de un sistema de trueque comunitario sin animo de lucro que utiliza un vale
denominado Tlaloc, el nombre del antiguo dios azteca de la lluvia. Dicho sistema tiene como

cometido fundamental la erradicacion de la pobreza y el desempleo (Ibid.).

La experiencia existente en ciertos proyectos de monedas complementarias nos permite ver
que la vida util de iniciativas de esta indole suele ser corta. Esto es claramente evidente en

algunos casos como los LETS en el Reino Unido y las monedas locales en los Estados Unidos.

Asi por ejemplo, las evaluaciones de los LETS en el Reino Unido han puesto de manifiesto su
potencial, pero también han identificado tanto las barreras internas como externas que les
impiden el logro de los impactos deseados inicialmente (Aldridge y Patterson, 2002; Williams et
al., 2001). Estas iniciativas se han limitado a ser marginales, pero sin embargo eficaces, y, por
tanto, han decepcionado a quienes esperaban impactos significativos tras su implantacién
generalizada. En este sentido, y segun Seyfang y Longhurst (2012), estamos asistiendo al ciclo
de vida natural de iniciativas experimentales de desarrollo comunitario, donde las buenas ideas
inicialmente atraen la atencién, muestran un aumento en el interés de los usuarios y crecen
(siempre y cuando estan acompafadas de financiacién para la creaciéon de las redes y la
formacion de los usuarios). A continuacion, las iniciativas se estancan por no alcanzar la masa
critica necesaria para su implantacion generalizada, por lo que poco a poco decrecen ya que

los participantes se alejan, acercandose a otros proyectos prometedores que se les ofrezca.

Sin embargo, también existen ejemplos de iniciativas que estan en permanente evolucion y
crecimiento, estabilizandose durante afios en determinados paises, como seria el caso del Wir
en Suiza. Por tanto, de lo anterior no se puede concluir que la trayectoria de todo proyecto de
moneda complementaria sea siempre la de auge y caida (Seyfang y Longhurst, 2012),
habiendo incluso indicios acerca de la recuperacién del crecimiento de algunos sistemas que

parecia que habian tocado techo con anterioridad, como es el caso del Trueque argentino.

Cierto es también que el reciente crecimiento de estas iniciativas es en parte como respuesta a
la crisis econémica mundial que sufrimos desde el afio 2008, asi como a la implantacion de las
nuevas plataformas tecnoldgica en linea que hacen que la gestién de algunos sistemas sea

mas facil, agil y segura.

Es destacable que algunos de los nuevos sistemas que aparecen en la actualidad estan
visiblemente distanciandose de culturas y estilos de vida meramente alternativos,
presentandose ya como modelos o iniciativas de caracter general para alcanzar objetivos
politicos para la sostenibilidad (lbid.). Este seria el caso de las monedas por la transicion,
surgidos sobre todo en el Reino Unido. Si bien todavia son proyectos pequefios y en fase de
expansion, es posible que mas experiencias de monedas complementarias vayan siguiendo su
ejemplo, mas que el de los modelos antiguos asociados sobre todo a movimientos sociales

fuertemente alternativos o contrarios al sistema vigente.
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Como acabamos de ver, los sistemas monetarios complementarios son relativamente
recientes, si bien ya han mostrado su potencial en distintas esferas, tanto social como
ambiental y econdmica. Consideramos que los estancamientos o decrecimientos que estan
sufriendo estan directamente relacionados con la capacidad adaptativa y la predisposicién al
cambio por parte de sus usuarios y de la sociedad en general. Y, por tanto, con la resiliencia.
Un trabajo importante sera pues el de desarrollar teorias de cambio que orienten y
predispongan a las personas a nuevas metodologias de operaciones y transacciones, de modo
que vean a los sistemas monetarios complementarios como una herramienta de mejora en vez

de una complicacién adicional al dia a dia de sus vidas.

Las monedas complementarias tienen impactos ambientales positivos, puesto que reducen la
huella ecolégica a través de la creacion de modelos de consumo mas locales y la sustitucion de
las importaciones, reduciendo asi la energia necesaria para el transporte (Douthwaite, 1996).
Asi mismo, facilitan el intercambio de recursos y la disponibilidad de un mercado para la venta
de productos producidos localmente con recursos locales e incluso la reutilizacion de productos

(Bricefio y Stagl, 2006; Bostman y Rogers, 2010).

Algunas monedas complementarias estimulan un comportamiento mas pro-ambiente, como por
ejemplo, incentivando a los ciudadanos a participar en programas de reciclaje o estimulando la
compra de productos mas sostenibles y/o utilizando el transporte publico (Holdsworth y Boyle,
2004). Asi mismo, las monedas complementarias pueden fomentar el desarrollo de nuevas
tecnologias mas ambientales, como por ejemplo, en el caso de las energias renovables,
aumentando la inversién de capital mediante la emision de notas respaldadas por la produccién
de energia (Turnbull, 2009).

Para algunos autores, el principal objetivo de las monedas complementarias es mejorar el
bienestar social de las comunidades donde circulan, puesto que permiten suplir necesidades
psicolégicas como el reconocimiento, el sentido de pertenencia y la autoestima a través de la
interaccién social en lugar del individualismo y el consumismo material (Ryan-Collins y otros,
2008). Esto puede ocurrir por varias vias, como por ejemplo con actos de solidaridad entre
vecinos que promueve un sentido de comunidad y una construccién de confianza entre
participantes (Cahn, 2000; Collom, 2008). Iniciativas de este tipo son especialmente Utiles en
areas donde las comunidades se han fragmentado o existe poca confianza entre diferentes
grupos sociales, permitiendo pues la participacion de grupos excluidos (Seyfang y Smith,
2002).
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Tal y como apunta Gomez (2008), todo el mundo tiene algo que ofrecer, incluyendo aquellos
cuyas habilidades no se valoran en el mercado de trabajo formal, empoderando pues a grupos
socialmente excluidos, e impulsando asi la autoestima, la confianza, la participacién social y el
bienestar (Naughton-Doe, 2011). Segin Ryan-Collins y otros (2008), todos estos aspectos,
incluso en las pequefias interacciones que se derivan de las transacciones con una motivacion
mas economica, se suman al crecimiento del espiritu comunitario y las redes de amistad y

colaboracion.

Las monedas complementarias son citadas por muchas organizaciones como un instrumento
para construir circuitos locales de valor econémico que evitan que la riqueza fluya fuera de la
comunidad, para realizar un efecto multiplicador en la economia local y para promover la

localizacion de los procesos (Hopkins, 2008; Douthwaite, 1996).

Asi mismo, el trabajo informal, el intercambio de habilidades, el voluntariado y el trabajo
domeéstico, todos ellos cruciales para la economia de mercado, pueden ser efectivamente
valorados, reconocidos, recompensados e incluso intercambiados gracias a las monedas
complementarias. Esto puede ayudar a contrarrestar la explotacion de la mano de obra a través
del empleo formal y ayudar a construir relaciones econdmicas donde se valore la cooperacion y

el intercambio (Henderson, 1995).

Afadir también que este tipo de monedas ofrecen un medio complementario de acceso a
bienes y servicios a personas financieramente excluidas o que no pueden encontrar empleo
formal (Wiliams y otros, 2001). Del mismo modo, se argumenta que las monedas
complementarias pueden apoyar el desarrollo econdmico sostenible a través de las pequefias
empresas locales que demuestran mayor lealtad a las comunidades locales, mediante sistemas
de crédito mutuo entre empresas, lo que permite comerciar entre si sin necesidad de dinero
nacional (Shuman, 2000). Algunas de estas monedas incluso apoyan especificamente a las

empresas sociales y a los negocios con enfoque sostenible (Fare, 2011).

Tal y como se vio en el capitulo anterior, Lietaer y otros (2012) plantean que el sistema
monetario convencional, a parte de su propia inestabilidad, se caracteriza basicamente por
cinco insostenibilidades: tendencia pro-ciclica de la creacion del dinero, cortoplacismo,
obligatoriedad de un crecimiento continuo, concentracion de la riqueza y devaluacion del capital

social.

Vamos a continuacién cémo la introduccion y uso de monedas complementarias puede

solventar todas y cada una de estas insostenibilidades.
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Stodder (2000) demuestra el efecto contra-ciclico de los sistemas monetarios complementarios,
aumentando las transacciones cuando la economia oficial entra en retroceso y viceversa,
jugando un papel complementario a la banca convencional y suavizando la tendencia pro-

ciclica de la creacion del dinero.

Gesell (1916) propone la puesta en marcha de una moneda oxidable que pierda su valor
paulatinamente para evitar el atesoramiento. La oxidacion o tasa de interés negativa, desde el
punto de vista financiero, transforma pues completamente el panorama, ya que aumenta los
valores de las propiedades en el futuro en vez de descontarlas, fomentando el pensamiento a

largo plazo.

Las monedas complementarias suelen superar este dilema al no cobrar tasas de interés
(Lietaer, 2005), si bien es cierto que algunos de los sistema cobran comisiones para
sustentarse. Asi mismo, la mayoria de las entidades gestoras de estas monedas
complementarias son asociaciones 0 cooperativas, es decir, son monedas gestionadas en pro
de sus propios usuarios, al contrario de los bancos comerciales que prestan dinero para la
maximizacion de su propio beneficio, disminuyendo por tanto la necesidad de crecer

constantemente.

La abolicion de las tasas de interés, siguiendo la argumentacién contraria expuesta en
apartados anteriores, impide la redistribucion injusta de la riqueza (Lietaer, 2005). Si bien
algunos sistemas de moneda complementaria si que pueden cobrar algun tipo de tasa, es
Unicamente para cubrir los gastos operativos pero no para generar beneficios.

Las monedas complementarias son disefiadas para promover la cooperacién entre usuarios y

su uso limitado desalienta el atesoramiento (Lietaer, 2005).

Tal y como se vio anteriormente, la capacidad de respuesta o resiliencia del sistema monetario
se potencia con la diversidad de instrumentos y con las conexiones entre los actores, es decir,
con el numero de monedas y con el nimero de vias o canales existentes para la realizacion de

las transacciones (Lietaer y otros, 2009). Estas dos variables, la diversidad y las conexiones,
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son utilizadas para cuantificar la resiliencia del sistema monetario, la cual es inversamente
proporcional a la eficiencia del mismo: la eficiencia crece con la racionalizacién, proceso en el
cual la diversidad y las conexiones decrecen. A medida que el sistema monetario se vuelve
mas eficiente, crea un circuito de auto-alimentacién (auto-catalisis) que elimina
progresivamente la diversidad y las conexiones existentes, pasando a ser mas rigido,

especializado, dirigido y quebradizo.

La resiliencia es considerada como la habilidad o capacidad del sistema monetario para
recuperarse de un shock o ataque externo. Mientras tanto, la eficiencia se refiere a la habilidad
o capacidad de dicho sistema para absorber y manejar volimenes y flujos de informacién y
materiales, es decir, transacciones (Lietaer y otros, 2009). Dado que la resiliencia y la eficiencia
son dos variables opuestas, cada una de las cuales estira en direcciones contrarias, la
sostenibilidad del sistema monetario se alcanzara en una zona intermedia en la que convivan
tanto la resiliencia como la eficiencia. Se trata del punto éptimo de sostenibilidad. No obstante,
podra existir cierto margen de maniobra en el cual el sistema todavia sea sostenible. Este
margen se asocia con la llamada ventana de viabilidad del sistema, que se expande a ambos
lados del punto Optimo, acercandose tanto a la zona de maxima eficiencia como a la de

maxima resiliencia.

Sostenibilidad
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Resiliencia Eficiencia

Figura 56.  Punto dptimo y ventana de viabilidad. Fuente: Elaboracién propia,
adaptado de Lietaery otros (2012).
No obstante lo anterior, y como se puede apreciar en la figura adjunta, el peso de la resiliencia
sobre la sostenibilidad es del orden del doble que el peso de la eficiencia sobre la misma,
motivo por el cual el punto 6ptimo y la ventana de viabilidad estan mas préximas al extremo de

maxima resiliencia que al de maxima eficiencia.

Por tanto, para que el sistema monetario sea sostenible y contribuya a la sostenibilidad de la
economia y de la vida misma, requiere que sea tanto eficiente como resiliente (Lietaer y otros,
2009).
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La situacion del sistema monetario actual es tal que se esta alejando cada vez mas del punto
optimo, debido a su exclusivo énfasis en la eficiencia. Prevalece la creencia general de que
todas las mejoras tienen que ir en esa misma direccion, la cual aleja al sistema todavia més de

la sostenibilidad 6ptima (Lietaer y otros, 2009).

En la actualidad el sistema monetario es excesivamente eficiente, en el sentido que es capaz
de manejar elevadisimos volimenes de informacién, mercancias... Diariamente se realizan
intercambios monetarios equivalentes a unos 4 trillones de délares sobre un PIB de 78 trillones
de délares. Sin embargo, un exceso de eficiencia bajo el esquema conceptual de una
economia integrada en un ecosistema con recursos finitos, y sujeto a rendimientos
decrecientes, puede ser perjudicial. Ello justificaria en parte la recurrencia de las crisis, puesto
que estamos situados en un punto muy eficiente pero emplazado més all4 del umbral de la
sostenibilidad (Ibid.).

Sostenibilidad
'

Sistema
monetario
actual

Resiliencia Eficiencia

bl
Ventana de
viabilidad

Figura 57.  Posicion del sistema monetario actual con relacién a la zona de
viabilidad. Fuente: Elaboracién propia, adaptado de Lietaer y otros
(2012).

La monocultura global del dinero como deuda bancaria se justifica técnicamente sobre la base
de la eficiencia en la formacién de los precios y el cambio dentro de cada pais. Existe una
regulacion masiva para mantener esos monopolios. Internacionalmente, el cambio flotante se
habia justificado también porque es mas eficiente. De forma analoga, en donde haya una crisis
bancaria, al banco que es ya demasiado grande para caer invariablemente se le anima a
absorber a los mas pequefios, reduciendo mas la diversidad institucional. Esto deja al sistema
entero sin diversidad ni conexiones y, por tanto, con insuficiente capacidad de respuesta o
resiliencia. Tal sistema es un accidente esperando ocurrir, condenado al colapso, por muy bien

gue se intente gestionar (Ibid.).
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Figura 58.  Efecto del monopolio del dinero como deuda bancaria. Fuente:
Elaboracion propia, adaptado de Lietaer y otros (2012).
Asi mismo, cuando el sistema monetario colapsa, momentaneamente ve reducida de forma
drastica su eficiencia, trasladandose pues a la zona de maxima resiliencia. Pero dicha situacién
es rapidamente intervenida por politicas o convenciones globales, empujando nuevamente al
sistema hacia un punto muy cercano al previo a la crisis, es decir, a un punto excesivamente

eficiente (Lietaer y otros, 2009).
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Figura 59.  Recuperacién del sistema monetario tras un colapso. Fuente:
Elaboracidn propia, adaptado de Lietaer y otros (2012).
Los ajustes realizados tras una crisis no se producen a través del aumento de la resiliencia sino
de la eficiencia, devolviendo al sistema a un punto inestable. Todo lo contrario de lo que
sucede en la naturaleza, donde tras un colapso o crisis el sistema recupera su eficiencia
progresivamente, sin perder mucha resiliencia, y acercandose cada vez mas a su punto 6ptimo
de sostenibilidad (Ibid.).
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Figura 60.  Recuperacion del sistema natural tras un colapso. Fuente:
Elaboracién propia, adaptado de Lietaer y otros (2012).

La idea econ6mica convencional asume de facto el monopolio de las monedas nacionales
como un hecho incuestionable. En contraste, hay evidencias que apuntan a la conclusién de
que la sostenibilidad monetaria requiere de una diversidad de sistemas de moneda, de manera
que puedan emerger multiples y diversas vias de cambio y conexién monetaria (Lietaer y otros,
20009).

Esto incuestionablemente reduce la eficiencia, pero también incrementa la capacidad de
respuesta de la economia en general al facilitar las transacciones que de otro modo no
ocurririan, a través de una diversidad y unas conexiones que de otro modo no existirian (lbid.).

El efecto de las monedas complementarias puede tener lugar en cualquier momento, ya sea
antes o después de un colapso o crisis propiamente dicha. En el primer caso se trata de
anticiparse, en el segundo caso se trata de reaccionar. Si sucede antes del colapso, su efecto
se traducird en un acercamiento progresivo hacia la zona de sostenibilidad viable, en base a un

aumento de la resiliencia del sistema y, por tanto, a una pérdida de su eficiencia (lbid.).

Sostenibilidad
i

Efecto de las monedas
complementarias
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L ——— ]
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Figura 61.  Efecto de las monedas complementarias. Fuente: Elaboracion propia,
adaptado de Lietaery otros (2012).
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En el caso de que suceda tras un colapso o crisis, el efecto de las monedas complementarias
es andlogo al de cualquier sistema natural: el sistema recupera su eficiencia progresivamente,
sin perder mucha resiliencia, y acercandose cada vez mas a su punto 6ptimo de sostenibilidad
(Ibid.).

Sostenibilidad

I
Recuperacion del sistema
monetario con monedas
complementarias

Punto de
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———————i
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Figura 62.  Recuperacién del sistema monetario tras un colapso, con la
introduccién de monedas complementarias. Fuente: Elaboracion propia,
adaptado de Lietaer y otros (2012).
Se podria decir que el sistema monetario serd sostenible y aportard su grano de arena a la
sostenibilidad del sistema socio-ecoldgico en el que vivimos, si y so6lo si se comporta en una
zona en la que convivan tanto la eficiencia como la resiliencia. Ello se traduce en la convivencia
de distintas monedas, cada una de las cuales tendra sus propias funciones y ambitos de
actuacion (Lietaer y otros, 2009). Es precisamente este el motivo por el cual en el presente
trabajo tratamos a estas monedas como complementarias, puesto que en ningln caso
pretenden sustituir o reemplazar a las monedas oficiales o de curso legal, sino al contrario,
complementarlas para dar cabida a una serie de transacciones y operaciones que no tendrian

lugar.

Un sistema monetario ideal tenderia a ser un sistema multi-monetario con una amplia variedad
de monedas y de agentes con diferentes ambitos coexistiendo. Esta nueva configuracion iria
mas alla del dinero como deuda bancaria monopolizado por gigantes financieros y/o Estados, y
seria una inteligente estrategia de diversificacién, que ampliaria la resiliencia del sistema

monetario y, por tanto, la sostenibilidad del mismo (Lietaer y otros, 2009).

Hasta ahora hemos analizado el comportamiento general de las monedas complementarias en
relacion a la sostenibilidad del sistema monetario y, en particular, a la sostenibilidad ambiental,

social y econémica de una comunidad local. Asi mismo, hemos analizado el comportamiento
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en pro de la sostenibilidad de las monedas complementarias en base al enfoque de las redes

de flujo complejas.

Ahora veremos cOmo la caracterizacion tipolégica de las monedas complementarias influye en
sus grados de sostenibilidad. Es decir, el propio disefio de cada tipo de sistema monetario
complementario afecta a la hora de fomentar mas o menos lo ambiental, lo social o lo
econdmico. Para ello utilizaremos la clasificacion planteada por Seyfang y Longhurst (2012),

analizada anteriormente.

La presentacion escogida para mostrar la amplitud de objetivos de sostenibilidad econémica,
social y ambiental, en funcion de la tipologia de monedas complementarias, se realiza a través
del grafico mostrado en capitulos anteriores: un espacio triangular donde cada vértice
representa a uno de los tres grados de sostenibilidad, y en el que se asignan las posiciones
relativas de distintos tipos de monedas (Seyfang y Longhurst, 2012). Si bien este

posicionamiento es una mera simplificacién, revela aspectos y caracteristicas muy interesantes.

Sostenibilidad
ecologica

Sostenibilidad
economica

100%

Sostenibilidad
social

Figura 63.  Sostenibilidad de las distintas tipologias de monedas
complementarias. Fuente: Elaboracién propia, adaptado de Seyfang y
Longhurst (2012).
Seyfang y Longhurst (2012) demuestran que las monedas analizadas, dentro de cada una de
las cuatro tipologias de monedas complementarias existentes, tienden a converger entre ellas.
Por tanto, independientemente del pais de origen, existe congruencia de fines entre monedas
de un mismo tipo. Por el contrario, las cuatro tipologias de monedas complementarias divergen
entre si, ocupando cada una de ellas distintas zonas del triangulo de representacién. Asi por
ejemplo, las monedas de intercambio mutuo ME se encuentran ubicadas entre los objetivos
econdmicos y sociales, mientras que las de créditos de servicios SC presentan
mayoritariamente objetivos sociales, si bien también, en parte, ecolégicos. En el caso de las
monedas locales LC, se mueven entre metas econdmicas y ambientales. La Unica excepcion
corresponde a los mercados de trueque BM, donde hay una profunda diferencia entre el
modelo econémico del Trueque argentino y el modelo ambiental del Troc-tes-Trucs

canadiense.
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Sostenibilidad
econdomica

Figura 64.  Efecto de los créditos de servicios SC sobre la sostenibilidad integral
del sistema monetario. Fuente: Elaboracidn propia.

AS econdmica

Sostenibilidad
economica

Figura 65.  Efecto de los intercambios mutuos ME sobre la sostenibilidad integral
del sistema monetario. Fuente: Elaboracién propia.

econdmica

Sostenibilidad

Figura 66.  Efecto de las monedas locales LC sobre la sostenibilidad integral del
sistema monetario. Fuente: elaboracién propia.
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Sostenibilidad
economica

Figura 67.  Efecto de los mercados de trueque BM (Troc-tes-Trucs) sobre la
sostenibilidad integral del sistema monetario. Fuente: Elaboracién
propia.
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social
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Figura 68.  Efecto de los mercados de trueque BM (trueque argentino) sobre la
sostenibilidad integral del sistema monetario. Fuente: Elaboracién
propia.
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CAPITULO 5. Monedas
complementarias en pro de la
sostenibilidad y el desarrollo:

enfoque panarquico.

Tal y como se ha visto anteriormente, bajo el enfoque sistémico y de la economia ecoldgica, el
sistema monetario puede ser considerado un sistema socio-ecoldgico, complejo y adaptativo.
Consecuentemente, su comportamiento estara sometido también al esquema funcional de la
teoria de los ciclos adaptativos.

Es por ello que a continuacidon vamos a analizar y deducir la sostenibilidad de los sistemas
monetarios bajo este enfoque de la teoria de los ciclos adaptativos. Para ello partiremos del
andlisis de sostenibilidad en redes de flujo complejas de Lietaer y otros (2009 y 2012),
explicado anteriormente, tratando ya el caso particular de las redes correspondientes al
sistema complejo monetario.

Como veremos, el paralelismo entre el enfoque basado en las redes de flujo complejas y el de
los ciclos adaptativos es considerable, compartiendo en comudn la variable resiliencia como
pieza clave para la sostenibilidad. Al fin y al cabo, no deja de ser una misma explicaciéon bajo
unos enfoques muy similares, sistémicos y complejos. No obstante, la introduccién de la
adaptabilidad, el aprendizaje y la innovacién aportan un valor afiadido en el caso del andlisis
mediante ciclos adaptativos.
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Tal y como hemos visto en el caso de las redes de flujo complejas, las dos variables que entran

en juego de cara a la sostenibilidad son la eficiencia y la resiliencia.

La teoria de los ciclos adaptativos tiene en cuenta la resiliencia como una de las tres variables
cruciales gue explican el comportamiento de los sistemas monetarios, juntamente con el control
interno y el potencial. En particular, la teoria de la resiliencia explica como esta variable se
expande y se contrae a lo largo del ciclo adaptativo, pasando por distintas fases dentro del

mismo:

e Fase de explotacion (r): dicha fase se inicia con un grado maximo de resiliencia del

sistema monetario, disminuyendo progresivamente a medida que avanza.

e Fase de crecimiento (K): en esta fase se continla con el descenso de la resiliencia,

alcanzando valores muy bajos en su tramo final.

e Fase de liberacion (Q): dicha fase se inicia con un grado minimo de resiliencia del

sistema monetario, aumentando progresivamente a medida que avanza.

e Fase de reorganizacion (a): en esta fase se continda con el aumento de la resiliencia,

alcanzando valores muy altos en su tramo final.

Mucho

POTENCIAL

Poco

Débil CONTROL INTERNO Fuerte

Figura 69.  Fasesy etapas de un ciclo adaptativo. Fuente: Elaboracién propia,
adaptado de Gunderson y Holling (2001).
Dicho lo anterior, y para poder establecer el paralelismo con lo explicado acerca de las redes
de flujo complejas, deberemos buscar la equivalencia entre el resto de variables: eficiencia,
control interno y potencial. Para ello debemos tener presente que el punto de resiliencia
méxima se corresponde con la zona de transicion entre las fases de reorganizacion y
explotacion. En esta zona se tiene un control interno minimo asociado a un potencial
relativamente bajo, lo cual es evidentemente del todo contraproducente con la eficiencia del
sistema, que se ve reducida al minimo en dicho punto. Este, pues, se corresponderia con uno
de los extremos de la curva que relaciona la resiliencia y la eficiencia con la sostenibilidad de

las redes de flujo complejas: el extremo de la resiliencia maxima (punto R). Por otro lado, la
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teoria de los ciclos adaptativos muestra también una zona en la que el sistema monetario es
mas eficiente. Ello se corresponde al tramo final de la fase de conservacion, justo antes de la
fase de liberacién. En este punto, o tramo, el sistema monetario presenta niveles de potencial
muy elevados, lo cual garantiza que existen los recursos materiales y humanos necesarios
para optimizar la eficiencia del sistema. Asi mismo, es este tramo el sistema monetario
presenta niveles de control interno también muy elevados, lo cual se traduce en una
optimizacién de la direccion y racionalizacion, es decir, de la eficiencia. Y destacar que se trata
también de un tramo en el que la resiliencia es minima. Este punto, pues, se corresponderia
con el otro extremo de la curva que relaciona la resiliencia y la eficiencia con la sostenibilidad

de las redes de flujo complejas: el extremo de la eficiencia maxima (punto E).

Veamos a continuacién la superposicién del ciclo adaptativo y de la curva de sostenibilidad de
las redes de flujo complejas, asi como los grados de resiliencia, control interno y potencial

existentes en cada uno de los dos extremos anteriores.

Sostenibilidad
A

R) (E)

Resiliencia Eficiencia

Figura 70.  Superposicién de la curva de sostenibilidad de las redes de flujo
complejas con el ciclo adaptativo. Fuente: Elaboracion propia.
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CONTROL INTERNO

®)

Déhil

Figura 71.  Ubicacidn de los puntos de mdxima resiliencia y eficiencia en el ciclo
adaptativo, en funcién del control interno. Fuente: Elaboracién propia.
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Figura 72.  Ubicacién de los puntos de mdxima resiliencia y eficiencia en el ciclo
adaptativo, en funcién del potencial. Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 73.  Ubicacion de los puntos de mdxima resiliencia y eficiencia en el ciclo
adaptativo, en funcién de la resiliencia. Fuente: Elaboracién propia.
Estos puntos R y E se asocian precisamente con las zonas en las que pueden tener lugar los
estados trampa del sistema, esos estados en los que el sistema queda atrapado sin capacidad
de actuacién posible, bloqueadndose el devenir ideal. Este seria el caso de la trampa de la
pobreza (punto R), situada en la transicion entre las fases de reorganizacién y explotacion, y la
trampa de la rigidez (punto E), situada en la transicién entre las fases de conservacion y
liberacion. En el primero de los casos, los elementos del sistema son incapaces de conectarse
entre si, es decir, no generan sistema propiamente dicho. En el segundo caso, el sistema es

incapaz de conectarse con su medio o entorno, aislandose del resto.
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Figura 74.  Trampas de la rigidez y la pobreza, puntos de mdxima eficiencia y
resiliencia. Fuente: Elaboracion propia.

Tal y como se ha visto anteriormente en el caso de las redes de flujo complejas, el sistema
monetario tendra su punto Optimo de sostenibilidad, o zona de viabilidad, en una zona
intermedia entre la eficiencia y la resiliencia. Trasladando los extremos de dicha ventana de
viabilidad al ciclo adaptativo, podemos observar que la sostenibilidad sera alcanzada cuando
este ciclo se mueva dentro de esta ventana, ya sea a través del bucle frontal (fases de
explotacion y conservacion) o del bucle dorsal (fases de liberacion y reorganizacion). O, como

se vera mas adelante, a través de una sucesion de ambos bucles.

viabilidad

i
Ventana de |
H
1

CONTROL INTERN

Figura 75.  Punto dptimo y ventana de viabilidad en el ciclo adaptativo. Fuente:
Elaboracion propia.
Dicho lo anterior, y aprovechando el paralelismo existente, hagamos a continuaciéon un analisis
de sostenibilidad del sistema monetario bajo el enfoque de los ciclos adaptativos, siempre en
base a lo que se hizo previamente en el caso de las redes de flujo complejas (Lietaer y otros,
2009 y 2012).
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Veamos en primer lugar la situacion del sistema monetario actual representado en el ciclo

adaptativo.

Sistema
monetario

Figura 76.  Posicion del sistema monetario actual con relacién a la zona de
viabilidad. Fuente: Elaboracién propia.
Como podemos observar, se trata de un punto situado en la fase de conservacién, con un
potencial y un control interno muy elevados, al mismo tiempo que presenta una resiliencia
cercana a sus valores minimos. Como consecuencia, se trata de una zona facilmente
vulnerable e incapaz de reaccionar ante fluctuaciones externas, situandose relativamente cerca
de la zona de liberacién o colapso. El sistema monetario actual esti caracterizado por unos
niveles muy elevados de eficiencia, que lo sitian lejos de la zona ideal de viabilidad para la

sostenibilidad.

En cuanto al efecto del actual sistema monetario de dinero como deuda bancaria, representado
en el ciclo adaptativo, se puede apreciar que mantener el monopolio de este sistema monetario
lo Unico que provoca es que el sistema se acerque cada vez mas a la zona de liberacién o
colapso. Ello pasa por un incremento todavia superior de los niveles de potencial y control
interno, parejos al mismo tiempo con una resiliencia situada al borde de su limite inferior. Es
decir, el monopolio monetario aleja al sistema de su zona de confort de cara a la sostenibilidad,

volviéndolo cada vez mas eficiente y menos resiliente.
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Efecto del monopolio del
dinero-deuda bancario

Figura 77.  Efecto del monopolio del dinero como deuda bancaria. Fuente:

Elaboracién propia.
Veamos a continuacion el efecto de un eventual colapso del sistema monetario, juntamente con
la propuesta actual de solucién a la crisis, que pasa por una vuelta inmediata a un sistema
monetario excesivamente eficiente y monopolizado por el dinero como deuda bancaria. Todo
ello representado en el ciclo adaptativo. Como puede apreciarse, el colapso desencadena un
rdpido movimiento del sistema a través de las fases de liberacion y reorganizacién, alcanzando
el extremo opuesto al existente antes del colapso. En dicho punto, con una resiliencia maxima
y, por tanto, una eficiencia minima, el sistema arranca unas nuevas fases de explotacion y
conservacion que lo abocan nuevamente a un punto cercano al previo a la crisis, puesto que
las politicas y propuestas de solucién siguen basandose en el mismo dinero como deuda
bancaria que desencadend el colapso. Podriamos decir, por tanto, que es una vuelta a la
situacioén inicial, con algo mas de resiliencia pero todavia alejada de la zona de viabilidad para
la sostenibilidad.

Punto de
Restablecimiento colapso
del monapolio de
dinero-deuda bancario

Colapso del

Recuperacion del sistema sistema monetario

monetario tradicional

Figura 78.  Recuperacion del sistema monetario tras un colapso. Fuente:
Elaboracion propia.
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Veamos a continuacion el efecto de un eventual colapso de un ecosistema con su recuperacion
natural. Todo ello representado en el ciclo adaptativo. Es importante destacar que este caso
coincide con el propio ciclo de renovacién adaptativa de los ecosistemas, tal y como defiende la
teoria de los ciclos adaptativos. No obstante, hemos decidido también hacer la representacion
del mismo para posteriormente ver su analogia de comportamiento con el efecto de la

introduccién de monedas complementarias como solucion sistémica a las crisis.

Punto de
colapso

Colapso del

. sistema natural
Recuperacion del

sistema natural

Figura 79.  Recuperacion del sistema natural tras un colapso. Fuente:
Elaboracion propia.
Como se puede ver, tras el colapso se desencadena un rdpido movimiento del sistema a través
de las fases de liberacion y reorganizacién, alcanzando el extremo opuesto al existente antes
del colapso. En dicho punto, con una resiliencia maxima y, por tanto, una eficiencia minima, el
sistema arranca unas nuevas fases de explotacidn y conservacion, aplicando el aprendizaje y
la innovacién adquiridos en la fase previa de reorganizacion, lo cual genera que su avance sea
progresivo a lo largo de la fase de explotacion, acercandose cada vez mas al punto éptimo de

sostenibilidad y, en cualquier caso, manteniéndose siempre dentro de la ventana de viabilidad.

En cuanto al efecto de la introduccién de monedas complementarias en el sistema monetario
existente, representado en el ciclo adaptativo, se puede apreciar que, al contrario de lo que se
vio en el caso del mantenimiento del dinero como deuda bancaria, las monedas
complementarias introducen resiliencia al sistema, haciendo que el mismo se desplace a lo
largo de la fase de conservacion pero en sentido opuesto al del ciclo adaptativo. Es decir,
acercandose cada vez mas a la ventana de viabilidad para la sostenibilidad. Si bien ello reduce
el potencial y el control interno del sistema, es decir, su eficiencia, la aportaciéon de resiliencia

que genera es clave para su sostenibilidad.
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Efecto de las monedas
complementarias

Figura 80.  Efecto de las monedas complementarias. Fuente: Elaboracidn propia.

Finalmente veamos el efecto de un eventual colapso del sistema monetario, juntamente con la
propuesta de solucién sistémica a la crisis basada en monedas complementarias al sistema
monetario vigente. Todo ello representado en el ciclo adaptativo. Como puede apreciarse, el

comportamiento es idéntico al que tiene lugar en un sistema natural, presentado previamente.

Punto de
colapso

Colapso del
sistema monetario
Recuperacion del sistema
monetario con monedas
complementarias

Figura 81.  Recuperacidn del sistema monetario tras un colapso, con la
introduccion de monedas complementarias. Fuente: Elaboracion propia.
Tras el colapso se desencadena un rapido movimiento del sistema a través de las fases de
liberacién y reorganizacion, alcanzando el extremo opuesto al existente antes del colapso. En
dicho punto, con una resiliencia méxima y, por tanto, una eficiencia minima, el sistema arranca
unas nuevas fases de explotaciéon y conservacion, aplicando el aprendizaje y la innovacién
adquiridos en la fase previa de reorganizacion, lo cual genera que su avance sea progresivo a
lo largo de la fase de explotacion, acercandose cada vez mas al punto 6ptimo de sostenibilidad

y, en cualquier caso, manteniéndose siempre dentro de la ventana de viabilidad.

Si en el caso de un ciclo adaptativo completo se sabe que la sostenibilidad se consigue con

una sucesion de bucles frontal y dorsal, al introducir la ventana de viabilidad podemos deducir
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gue la sostenibilidad se consigue Unicamente con una sucesion de bucles en dicha zona de

viabilidad, sin salirse de ella.

Si bien es prioritaria la ubicacién del sistema monetario en la zona del bucle frontal, también
debe tenerse en consideracion el segundo de los escenarios, es decir, el del bucle dorsal,
puesto que su aportacién es fundamental para la evolucidon adaptativa del sistema monetario.

Aqui es donde radica la principal diferencia con el enfoque de las redes de flujo complejas.

|

Ventana de

viabilidad

Bucle dorsal
Fuerzas desestabilizadoras
Aportacion a la evolucién

Bucle frontal
Fuerzas estabilizadoras
Aportacién al mantenimiento

Figura 82.  Fuerzas estabilizadoras y desestabilizadoras del ciclo adaptativo.
Fuente: Elaboracién propia.
El considerar Unicamente el bucle frontal puede guiar al sistema monetario hacia un estado de
rigidez, lo cual lo vuelve fragil y lo expone a sufrir transformaciones turbulentas. El hecho de
incorporar el bucle dorsal al estudio de las dinamicas sistémicas, provee una vista mas
completa de su comportamiento, al contemplar elementos como las capacidades de
organizacién, la innovaciéon y la resiliencia, donde el aprendizaje, la recuperacién y la
flexibilidad abren las puertas a la novedad y a las oportunidades. La existencia de largos
periodos de agregacion y transformacién de los recursos, y periodos mas breves en los que se
crean las oportunidades para innovar, surge como una unidad fundamental para la
sostenibilidad del sistema monetario. Esta deberia ser pues una capacidad del sistema
monetario para mantenerse en el tiempo, a pesar de la volatilidad, en base al fenémeno del
aprendizaje, la transformacion, la renovacién y la evolucion continua. Ello implica el
mantenimiento de la funcionalidad del sistema monetario cuando es perturbado, es decir, el
mantenimiento de los elementos necesarios para renovarse y reorganizarse en caso de que

una perturbacion prolongada altere radicalmente su estructura y sus funciones.

Las fuerzas desestabilizadoras del bucle dorsal son un factor importante para mantener la
diversidad, la resiliencia y la oportunidad, y por ello son importantes para la creacion. Pero por
otro lado, las fuerzas estabilizadoras del bucle frontal son importantes para mantener la

productividad y el crecimiento una vez reorganizado el sistema y, por tanto, la estabilidad.
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Ambos bucles son pues necesarios para el logro de la sostenibilidad del sistema monetario y el
fomento al desarrollo sostenible del sistema socio-ecolégico en su conjunto. La sucesion de
bucles frontales y dorsales, siempre dentro de la ventana de viabilidad, sera pues la que aporte

la sostenibilidad buscada para el sistema monetario.

Sostenibilidad

=

Evolgdéx‘
ﬁm

Evol(lciél‘

nimiento

i
Mantegiimiento

Figura 83.  Sucesién de fuerzas estabilizadoras y desestabilizadoras para la
sostenibilidad. Fuente: Elaboracion propia.

Veamos a continuacion qué debe suceder para que la sucesion de bucles tenga lugar en la
zona de viabilidad.

Tal y como se ha dicho anteriormente, y si bien es prioritaria la ubicacién del sistema monetario
en el tramo de explotacién y conservacion, entre sus limites de viabilidad, el estancamiento del
sistema monetario en dicha zona implicaria la ausencia de un sistema que circulara por las
zonas de creacidn e innovacion, generando estabilidad con ausencia de evolucién. Y al
contrario, el estancamiento del sistema monetario en la ventana de viabilidad del bucle dorsal
implicaria la ausencia de un sistema que circulara por la zona de mantenimiento del bucle

frontal, generando evolucion con ausencia de estabilidad.

De nada serviria un sistema monetario anclado permanentemente en su bucle frontal de
viabilidad, puesto que la ausencia de exploracion y creacién impediria su evolucion a lo largo
del tiempo. Asi mismo, de nada serviria un sistema monetario anclado permanentemente en su
bucle dorsal de viabilidad, puesto que la ausencia de disciplina y estrategia impediria su

mantenimiento a lo largo del tiempo.

La sucesion de fases de explotacion y conservacion, con fases de liberacion y reorganizacion,
ambas en sus zonas de ventana de viabilidad, es la que garantiza la sostenibilidad del sistema
monetario y su evolucién a lo largo del tiempo.

Para alternar los dos bucles, manteniéndose siempre en la ventana de viabilidad, habra que

buscar transiciones que eviten los extremos del ciclo adaptativo, es decir, las zonas alejadas de
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estas ventanas de viabilidad. Son zonas trampa, vistas anteriormente, que se corresponden
con las zonas de paso entre las fases de conservacion y liberacion (eficiencia méxima) y entre

las fases de reorganizacién y explotacién (resiliencia maxima).

Una de nuestras propuestas de valor y aportacion conceptual es pues que habra que crear
transiciones a partir de la capacidad adaptativa de los seres humanos. Para garantizar la
sostenibilidad del sistema sera necesario, a veces, crear destrucciones que generen nuevas
creaciones, pasando de la zona de explotacion y conservacion a la zona de liberacion y
reorganizacion. En este sentido, el paso de una zona a otra no debe verse como un colapso o
crisis natural propiamente dicho, sino como parte de la actuacion humana para fomentar la
sostenibilidad del sistema monetario y evitar dafios futuros y peores. Asi mismo, sera necesario
crear estabilizaciones que adapten el sistema y lo hagan crecer, pasando de la zona de
liberacién y reorganizacion a la zona de explotacién y conservacion. A continuacién veremos
cdmo ejecutar estas transiciones.

1 Ventanade |
1 viabilidad |
1 1

Destruccion
creativa

Construccion
estabilizadora

CONTROL INTERN

Figura 84.  Transicion entre los bucles del ciclo adaptativo dentro de la ventana
de viabilidad. Fuente: Elaboracién propia.

La transicion de la construccion estabilizadora tiene lugar durante la fase alfa de
reorganizacion, en la zona préxima al limite de la ventana de viabilidad. Puede tener lugar por
iniciativa propia de los agentes del sistema, como anticipacion activa de los mismos, en
prevision de no alcanzar las zonas de pobreza, sin control interno y sin apenas potencial. O por
el contrario, puede tener lugar como consecuencia de elementos externos del sistema (o0
panarquia), como adaptacién reactiva de los agentes del mismo. En dicho caso, la orden de
conservacion vendra de escalas espaciales y temporales superiores, a través de la memoria y
sostenibilidad de estas. Una vez llevada a cabo la transicion, independientemente de si ha
tenido lugar como consecuencia de elementos internos o externos del sistema, este puede
aprovechar la informacion adquirida (durante su avance por las fases de explotacion y

conservacion) para trasladarla a sistemas inferiores en escala, también en forma de memoria.
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La transicién de la destruccion creativa tiene lugar durante la fase K de conservacion, en la
zona proxima al limite de la ventana de viabilidad. Puede tener lugar por iniciativa propia de los
agentes del sistema, como anticipacién activa de los mismos, en prevision de no alcanzar las
zonas de rigidez, sin apenas resiliencia. O por el contrario, puede tener lugar como
consecuencia de elementos externos del sistema (o panarquia), como adaptacion reactiva de
los agentes del mismo. En dicho caso, la orden de evolucion vendra de escalas espaciales y
temporales inferiores, a través de la revuelta y desarrollo de estas. Una vez llevada a cabo la
transicion, independientemente de si ha tenido lugar como consecuencia de elementos internos
0 externos del sistema, este puede aprovechar la informacion adquirida para trasladarla a
sistemas superiores en escala, también en forma de revuelta.

v
i Ventanade
1 viabilidad
1
L]
1

Desarrollo: recibe aviso de escalas
inferiores para empezar la creacién

™\

Sostenibilidad: recibe aviso del
escalas superiores para
empezar la estabilizacién

Destruccion
Creativa

Construccion
estabilizadora

CONTROL INTERN

Figura 85.  Influencia de la sostenibilidad (memoria) y el desarrollo (revuelta)
para el inicio de las transiciones. Fuente: Elaboracion propia.

! Ventanade
1 viabilidad
1

|

1Memoria: traslada la
estabilizaci()n a escalas inferiores

Construcciéon

s Destrucciéon
estabilizadora

Creativa

Revuelta: traslada la
creacion a escalas superiores

CONTROL INTERN

Figura 86.  Envio de informacién a través de la memoria y la revuelta en zonas
colindantes a las de las transiciones. Fuente: Elaboracién propia.
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Si bien la teoria del ciclo adaptativo especifica que todo sistema circula a lo largo de todos y
cada uno de los puntos del ciclo, a mayor o menor velocidad, también apunta a que en el caso
de los sistemas socio-ecoldgicos (como seria el caso del sistema monetario) el adjetivo
adaptativo lleva implicita la capacidad de los sistemas para alterar, en un momento dado, el
comportamiento natural y pasar de un punto a otro del ciclo. Todo ello gracias a la influencia y

participacion de los seres humanos y sus capacidades:

e La capacidad prospectiva, de anticipacion e intencionalidad en las acciones de los

humanos, lo cual puede reducir considerablemente el impacto de eventos del sistema.

e La capacidad comunicativa como herramienta fundamental para la transferencia agil de
ideas y experiencias que, una vez analizadas, se integran en el acervo cultural,
normativo y cognitivo, permitiendo la recuperacion, reelaboracion y aplicacion del

sistema en momentos criticos.

e La capacidad tecnoldgica que confiere el grado de influencia en la acciéon de los seres

humanos.

La capacidad humana existente en el sistema monetario debera ser la que permita mantener al
mismo dentro de las ventanas de viabilidad. Para ello, habra que establecer medios para
ejecutar las transiciones alternativas, anteriormente dibujadas, dentro del propio ciclo
adaptativo, de modo que se eviten las zonas no deseadas, manteniendo al sistema dentro de
su zona 6ptima de cara a la consecucion de la sostenibilidad del sistema monetario juntamente

con la evolucion del mismo a lo largo del tiempo.

En cualquiera de las dos transiciones (destruccidén creativa o construccion estabilizadora), se
pone de manifiesto la capacidad adaptativa que es necesario adoptar en los sistemas
monetarios, como sistemas socio-ecoldgicos que son. La influencia del ser humano debe ser la
necesaria para adaptarse en toda situacién, anticipAndose de forma activa a los
acontecimientos en prevision de posibles dafios posteriores en caso de mantenerse en la
misma linea de actuacién. O en caso contrario, adaptandose de forma reactiva a la informacion

recibida por parte de sistemas establecidos en otras escalas espaciales y temporales.
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1 Ventanade
! viabilidad
1
H
H
H

Reacci6n y adaptacién
Desarrollo de
escalas inferiores

i\

Reacci6n y adaptacién
Sostenibilidad de '
escalas superiores '
1

Acciény anticipacién
Destruccién creativa

Acci6n y anticipacion
Construccion estabilizadora

CONTROL INTERN

Figura 87.  Anticipacién y adaptacion. Fuente: Elaboracién propia.

La ausencia de anticipacion y adaptacion puede desencadenar en que el sistema monetario
guede atrapado en algunas de las trampas anteriormente tratadas (rigidez o pobreza) o que
incluso alcance un grado tal de inviabilidad que provoque una necesaria transformacion radical
del mismo. En este Ultimo caso, el sistema alcanza tal grado de desconexién e incapacidad
creativa que no es factible su explotacion hacia una nueva fase de conservacion manteniendo

su misma estructura y configuracion, viéndose abocado a un cambio radical de paradigma.

Abandono y
transformacion

LINEA DE TIEMPO

Figura 88.  Abandono y transformacion del ciclo adaptativo a lo largo del tiempo.
Fuente: Elaboracidn propia.
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Hasta el momento hemos visto el andlisis de la sostenibilidad y el fomento del desarrollo
sostenible del sistema monetario a una determinada escala temporal y espacial, habiendo
comprobado que ello se consigue a través de transiciones (destruccion creativa y evolucion
adaptativa) en el ciclo adaptativo, que alejen al sistema de los extremos del mismo,
caracterizados ellos por elevados niveles de resiliencia o eficiencia y asociados a puntos
trampa como el de la pobreza o la rigidez. Es decir, mediante la sucesion de los bucles
frontales y dorsales del ciclo adaptativo dentro de la zona de viabilidad. Para ello es clave la
gestién dinamica de la resiliencia, a través de la anticipacién y adaptacion propias de los seres

humanos.

Asi mismo, hemos visto cédmo las monedas complementarias fomentan la sostenibilidad del
sistema monetario, ya que acercan el posicionamiento del mismo a la zona de viabilidad dentro
del ciclo adaptativo, en base al incremento de la resiliencia y en detrimento de la eficiencia. El
efecto de las monedas complementarias, ya sea antes o después de que tenga lugar un
colapso o crisis, se traduce en un acercamiento del sistema hacia el punto 6ptimo de
sostenibilidad y, por tanto, en un alejamiento de los extremos de maxima eficiencia o

resiliencia, o de maxima rigidez o volatilidad respectivamente.

Veamos a continuacién coémo la configuracion panarquica de estos sistemas ayuda y facilita
que estas transiciones tengan lugar (destruccion creativa y evolucion adaptativa), fomentando
la sostenibilidad ya no solamente del ciclo adaptativo estudiado a una determinada escala
temporal y espacial, sino del conjunto de ciclos anidados que conforman la panarquia. Para ello
vamos a definir una panarquia compuesta por tres sistemas emplazados en tres zonas distintas

de las escalas temporal y espacial:

e Sistema A, compuesto Unicamente por dinero como deuda bancaria. Se trata de un
sistema que abarca grandes areas geogréficas, ya sea a nivel nacional, internacional o
estatal, al mismo tiempo que su escala temporal es muy lenta puesto que la interaccion
entre los distintos actores no es nada agil, es totalmente rigida y sometida a una serie

de normas y convenciones.

e Sistema B, compuesto por dinero como deuda bancaria y por monedas
complementarias actuando simultaneamente. Se trata de un sistema cuyo ambito de
actuacion geogréfica es mas reducido que el del caso anterior, reduciéndose a nivel
local, regional o comunitario. Como consecuencia de ello, la velocidad del sistema no

es ni elevada ni baja, sino que la relativa proximidad de los distintos actores se traduce
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en una relativa velocidad de las interacciones entre los mismos, pero no tan elevada

como la que puede tener lugar en un sistema como el que se presenta a continuacion.

e Sistema C, compuesto por monedas e innovaciones sociales y alternativas (nos
referimos a comunidades de usuarios concienciados con la economia social y solidaria,
que promueven Yy utilizan los intercambios, las cadenas de favores, el consumo
colaborativo...). Se trata de un sistema cuyo ambito de actuacion geografico es muy
reducido, basandose sobre todo en grupos de interés comun, asociaciones de vecinos,
movimientos sociales... Al mismo tiempo, su escala temporal es muy rapida, puesto
que la interaccion entre los distintos actores es muy agil y préxima, lo cual conlleva que

cualquier intercambio, favor... tenga lugar de manera inmediata.

Muy lento

ESCALA TEMPORAL

Muy rapido

Muy localizado ESCALA ESPACIAL Muy extenso

Figura 89.  Niveles de la panarquia de estudio. Fuente: Elaboracién propia.

Bajo la estructura anterior de ciclos anidados, veamos cémo el sistema B se nutre de los
sistemas A y C, emplazados a distintas escalas, para fomentar tanto su propia sostenibilidad

como la del conjunto de la panarquia:

e EIl sistema B recibe informacién del C (escala inferior) a través de la revuelta,
nutriéndose de la resiliencia necesaria para que tenga lugar la destrucciéon creativa
dentro del ciclo y, por tanto, aportando la parte de desarrollo del mismo. Esta revuelta
tiene lugar cuando el sistema C transita por su fase de liberacion, aportando al B todo
el aprendizaje, la organizacion, las oportunidades, la diversidad, las conexiones... que
este necesita para iniciar su destruccion creativa y arrancar un nuevo bucle dorsal de

liberacion y reorganizacion.
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Figura 90.  Escala intermedia del sistema monetario, recibiendo aviso para
empezar la destruccion creativa. Fuente: Elaboracién propia.

e El sistema B recibe informacion del A (escala superior) a través de la memoria,

nutriéendose de la eficiencia necesaria para que tenga lugar la construccion

estabilizadora dentro del ciclo y, por tanto, aportando la parte de sostenibilidad del

mismo. Esta memoria tiene lugar cuando el sistema A transita por su fase de

conservacion, aportando al B toda la capacidad productiva, el crecimiento, el

mantenimiento... que este necesita para iniciar su construccion estabilizadora y

arrancar un nuevo bucle frontal de explotacién y conservacion.
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Figura 91.  Escala intermedia del sistema monetario, recibiendo aviso para
empezar la construccion estabilizadora. Fuente: Elaboracién propia.

Asi mismo, y también bajo la estructura anterior de ciclos anidados, veamos cémo el sistema B

envia informacién a los sistemas A y C, emplazados a distintas escalas, para fomentar tanto su

propia sostenibilidad como la del conjunto de la panarquia:
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e El sistema B envia informacion al C (escala inferior) a través de la memoria,
fomentando la estabilizacion en este. El sistema B, justo antes de empezar la
destruccion creativa, avisa al C para que tome nota de esta experiencia. Si el sistema
C se encuentra en una fase de reorganizacion, podra aprovechar la informacion

recibida.

Muy lento

(a)

Memoria: traslada la
estabilizacion a escalas inferiores

ESCALA TEMPORAL

(©)

Muy rapido

Muy localizado ESCALA ESPACIAL Muy extenso

Figura 92.  Escala intermedia del sistema monetario, avisando del inicio de la
destruccion creativa. Fuente: Elaboracion propia.
e El sistema B envia informacion al A (escala superior) a través de la revuelta,
fomentando la creacién en este. El sistema B, justo después de llevar a cabo la
destruccion creativa, avisa al A para que tome nota de esta experiencia. Si el sistema A

se encuentra en una fase de conservacion, podra aprovechar la informacion recibida.

Muy lento

(a)

ESCALA TEMPORAL

Revuelta: traslada la
creacién a escalas superiores

9

Muy répido

Muy localizado ESCALA ESPACIAL Muy extenso

Figura 93.  Escala intermedia del sistema monetario, avisando de haber ya
completado la destruccién creativa. Fuente: Elaboracidn propia.
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Los sistemas situados a mayor escala aportan la estabilidad, mientras que los emplazados a
menor escala fomentan la creacion. Unicamente la combinaciéon de ambas influencias es la que
garantiza la sostenibilidad de los sistemas situados en escalas intermedias y, por tanto, la que

garantiza y fomenta el desarrollo sostenible del propio conjunto de ciclos anidados o panarquia.

Aportacién al

mantenimiento

de la panarquia
Sostenibilidad del ciclo N+1

DESARROLLO SOSTENIBLE
DE LA PANARQUIA O
CICLOS ADAPTATIVOS

ANIDADOS

Muy lento

Aportacién a

la eveolucién
Aportacién al de la panarquia
manteniniiento
de la panarquia

Sostenibilidad del ciclo N

Aportadion a
la evolucién
de la panarquia

ESCALA TEMPORAL
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de la panarquia

Sostenibilidad del ciclo N-1

Aportaciéna
la evolucién
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Muy rdpido
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Figura 94.  Aportacién a la sostenibilidad y al desarrollo por parte de cada ciclo
adaptativo de la panarquia. Fuente: Elaboracién propia.
El dinero como deuda bancaria (A) aporta la estabilidad del sistema monetario compuesto por
diversas monedas complementarias actuando simultdneamente (B), es decir, la experiencia y
conocimientos previos asi como el mantenimiento de los esquemas funcionales existentes,
todos ellos necesarios para que el sistema se mantenga a lo largo del tiempo. Ello se ve
compensado por el efecto de las monedas e innovaciones sociales y alternativas (C), que
aportan la creaciéon del sistema monetario complementario (B), es decir, la innovacion y la
evolucién necesarias para que el sistema no Unicamente sea sostenible en el tiempo sino que
ademas mejore y optimice su funcionamiento. La accién conjunta de estas acciones, o de las
distintas tipologias de dinero, fomenta que el sistema monetario se mantenga y evolucione con

el tiempo, que se desarrolle de forma sostenible.

Haciendo un zoom al propio sistema B, podriamos encontrar también una estructura
panérquica interna, que es la que se muestra en la figura adjunta. Como se puede apreciar, los
créditos de servicios son los que presentan una escala inferior, asociados a un ambito
comunitario muy localizado. En el caso de los intercambios mutuos y mercados de trueque, se
emplazan en unas escalas intermedias. Si bien también son de &mbito comunitario, tienen una
repercusion geografica mayor a la de los créditos de servicios, sobre todo en el caso de los
mercados de trueque. Finalmente, en la escala méas elevada podemos encontrar las monedas
locales, enfocadas tanto en un a&mbito territorial como econdémico y, por tanto, afectando a una

mayor superficie geogréfica.
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Figura 95.  Panarquia del sistema monetario con tres niveles distintos. Fuente:
Elaboracién propia.
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Figura 96.  Panarquia interna del sistema B. Fuente: Elaboracién propia.

Gobernanza adaptativa

La gobernanza adaptativa esta dotada de mecanismos flexibles capaces de impulsar una

gestion dinamica de la resiliencia: anticipacion y adaptacion.

La resiliencia es clave para mejorar la capacidad adaptativa. Sistemas con una alta capacidad
adaptativa son capaces de reconfigurarse a si mismos sin presentar pérdidas significativas de
funciones cruciales. Una consecuencia de la pérdida de resiliencia y, por tanto, de capacidad
de adaptacion, es la pérdida de oportunidades, opciones constrefiidas durante periodos de
reorganizacion y renovacion, y una inhabilidad general del sistema para llevar a cabo diferentes

procesos.
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Si el sistema monetario persigue capacidad de respuesta al cambio y reorganizacion
constructiva, debera tener instituciones (reglas y normas) flexibles que permitan la adaptacion a
las circunstancias cambiantes. Estas instituciones hacen referencia a las reglas y convenciones
de la sociedad que coordinan las interacciones humanas, incluidas las limitaciones formales
(normas, leyes y constituciones), informales (normas de comportamiento, convenciones y
cédigos de conducta auto-impuesta) y sus caracteristicas de aplicacion. Las instituciones son
mecanismos sociales clave para el disefio y evolucion de los sistemas de gobernanza, que

responden y dan forma al cambio en las direcciones deseables.

La accion de los agentes implicados deberia ser critica para la identificacion de los problemas y
soluciones que permitan explotar de manera sostenible el sistema monetario. Inducir formas de
gobernanza adaptativa y acuerdos institucionales interescalares seria una forma de ayudar a
gestionar la capacidad del sistema para reaccionar a las perturbaciones recibidas y apoyarse
en un entorno del que depende. Pero una gestién dinamica de la resiliencia no deberia
limitarse a reaccionar ante perturbaciones sobrevenidas y adaptarse. Ademas de adaptacion
en las estructuras y procesos, la gestion de la resiliencia requeriria agentes y organizaciones
del sistema capaces de anticiparse a los cambios que puedan perturbar el sistema. Sélo de
esta manera se lograria evitar la transicion hacia estados o configuraciones indeseables

cuando aparecen situaciones de crisis.

Tal y como se puede apreciar en la figura adjunta, la anticipacion es una accién propia del
sistema (a una determinada escala espacial y temporal) para ejecutar las transiciones, mientras

que la adaptacién es una reaccion del sistema a las influencias externas o panarquia.

Muy lento
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bilizacién y i
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Destruccién

creativa

Acciény !
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ESCALA TEMPORAL

Reaccién y adaptacién
Revuelta y desarrollo
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Muy localizado ESCALA ESPACIAL Muy extenso

Figura 97.  Gobernanza adaptativa y panarquia. Fuente: Elaboracidn propia.

Unicamente una gobernanza adaptativa puede ser capaz de trasladar las capacidades de
accion y reaccion, o de anticipacién y adaptacién, necesarias para garantizar la sostenibilidad

del sistema monetario y el desarrollo sostenible del sistema socio-ecoldgico en su conjunto.
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CAPITULO 6. Conclusiones y
futuras lineas de investigacion.

Tras la realizacion de este trabajo de investigacion, y en relacion a los objetivos inicialmente
planteados, presentamos a continuacion las conclusiones mas relevantes y significativas desde

el punto de vista académico y cientifico:

e El enfoque de las redes de flujo complejas permite analizar la sostenibilidad del sistema
monetario en su conjunto, sin tener en consideracién su escala espacial y temporal.
Dicha sostenibilidad pasa por un compromiso entre la eficiencia y la resiliencia del
sistema, debiéndose mantener dentro de la zona de viabilidad correspondiente. El
efecto de la introduccion de monedas complementarias se traduce en una disminucion
de la eficiencia y un aumento de la resiliencia, acercandose cada vez mas a la zona

Optima de sostenibilidad.

e EIl enfoque del ciclo adaptativo y la resiliencia permite analizar la sostenibilidad del
sistema monetario a una determinada escala espacial y temporal, asi como la
aportacion a la sostenibilidad y el desarrollo del sistema monetario en su conjunto,
como red anidada de ciclos adaptativos a distintas escalas. La sostenibilidad de un
determinado sistema pasa por una sucesién de fases de explotacién y conservacion
con fases de liberacién y reorganizacion, todas ellas dentro de la zona de viabilidad
correspondiente. Para ello, la sostenibilidad pasa también por la adaptacion necesaria
del sistema para propiciar transiciones que eviten traspasar esta zona de viabilidad, en
forma de destruccion creativa, del bucle frontal al dorsal, y de construccion
estabilizadora, del bucle dorsal al frontal. Al igual que en el caso anterior, el efecto de la

introduccién de monedas complementarias se traduce en una disminucién de la
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eficiencia y un aumento de la resiliencia, acercandose cada vez mas a la zona 6ptima
de sostenibilidad. Las monedas complementarias colaboran en la implantacién de

estas transiciones y, por tanto, el mantenimiento en la zona de viabilidad operativa.

e El enfoque de la panarquia permite analizar tanto la sostenibilidad como el desarrollo
del sistema monetario en su conjunto. La sucesion de fases estabilizadoras y
desestabilizadoras en cada uno de los ciclos anidados, asi como el traspaso de
informacion de unas escalas a otras, garantizan el desarrollo sostenible. La panarquia
se caracteriza por una naturaleza estabilizadora de los ciclos anidados de arriba hacia
abajo, fomentando ello la sostenibilidad. Asi mismo, se caracteriza por una naturaleza
creativa de los ciclos anidados de abajo hacia arriba, fomentando ello el desarrollo. El
dinero como deuda bancaria aporta la estabilidad del sistema monetario compuesto por
diversas monedas complementarias actuando simultaneamente, es decir, la
experiencia y conocimientos previos asi como el mantenimiento de los esquemas
funcionales existentes, todos ellos necesarios para que el sistema se mantenga a lo
largo del tiempo. Ello se ve compensado por el efecto de las monedas e innovaciones
sociales y alternativas, que aportan la creacion del sistema monetario complementario,
es decir, la innovacion y la evolucién necesarias para que el sistema no Unicamente
sea sostenible en el tiempo sino que ademas mejore y optimice su funcionamiento. La
accion conjunta de estos efectos, o de las distintas tipologias de dinero, fomenta que el
sistema monetario se mantenga y evolucione con el tiempo, que se desarrolle de forma

sostenible.

e Tanto en el enfoque del ciclo adaptativo y la resiliencia, como en el de la panarquia,
una excesiva creacién se traduce en poca estabilidad y mucha resiliencia, es decir, en
poca sostenibilidad. Lo mismo sucede en el caso de escasa creacién, lo cual se
traduce en mucha rigidez y poca resiliencia, es decir, en poca sostenibilidad. En el caso
contrario, una excesiva conservacion se traduce en mucha rigidez y poca resiliencia, es
decir, en poco desarrollo. Lo mismo sucede en el caso de escasa conservacion, lo cual
se traduce en poca estabilidad y mucha resiliencia, es decir, en poco desarrollo.
Consecuentemente, las etapas de creacion y conservacién deben alternarse para
alcanzar tanto el desarrollo como la sostenibilidad del sistema monetario. Los sistemas
monetarios complementarios, en los que operan simultaneamente el dinero
convencional, las monedas complementarias y los dineros e innovaciones sociales y

alternativas, son éptimos para garantizar la sostenibilidad monetaria y el desarrollo.

e Las teorias del ciclo adaptativo y de la panarquia son herramientas gréaficas y sobre
todo conceptuales, que facilitan el entendimiento de los sistemas socio-ecoldgicos
dindmicos y cambiantes. Entre ellos el sistema monetario, facilitando pues el
entendimiento de como monedas complementarias a las convencionales pueden
introducir la resiliencia y la capacidad adaptativa necesarias para que el sistema

monetario sea sostenible con el tiempo y fomente el desarrollo del ser humano.
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La presencia humana en la panarquia monetaria facilita la capacidad de reaccion y
adaptacién en forma de memoria y sostenibilidad, estabilizacion y mantenimiento, por
parte del sistema de mayor envergadura temporal y espacial. Asi mismo, facilita la
reaccién y adaptacion en forma de revuelta y desarrollo, creaciéon y evolucion, por parte
de sistemas mas reducidos a nivel temporal y espacial. Las monedas complementarias
son precisamente una de las herramientas que los seres humanos disponen para llevar

a cabo la implantacion de dichas reacciones adaptativas.

La presencia humana en el sistema monetario facilita la accién y anticipacion en forma
de construccién estabilizadora, para fomentar la sostenibilidad. Asi mismo, facilita la
accion y anticipacién en forma de destruccion creativa para fomentar el desarrollo. Las
monedas complementarias son precisamente una de las herramientas que los seres
humanos disponen para llevar a cabo la implantacion de dichas actuaciones, ya sea
introduciendo innovaciones y nuevas oportunidades, o ya sea regulando el uso y

funcionamiento de las mismas a nivel local y operativo.

La gobernanza adaptativa deberia ser un elemento clave para actuar y reaccionar, para
anticiparse y adaptarse. En definitiva, para implementar los cambios necesarios para

que tengan lugar las transiciones que aporten la sostenibilidad deseada al sistema.

TEORIA DE

LA PANARQUIA

(desarrollo sostenible

de la panarquia o del sistema
monetario en su conjunto,
independientemente de la

sistema monetario en
una determinada escala
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CICLO ADAPTATIVO | Aportacionala
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Figura 98.  Relacidn entre las teorias de las redes de flujo complejas, del ciclo
adaptativo y la resiliencia, y de la panarquia. Fuente: Elaboracidn propia.
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A modo de conclusion global, presentamos a continuacién un esquema conceptual que,
teniendo en consideracion los distintos conceptos que se han tratado durante la investigacion,
pretende transmitir las bondades de las monedas complementarias en pro de la sostenibilidad y
el desarrollo, asi como la importancia del enfoque panarquico para la comprensién de la
complejidad, el dinamismo y la resiliencia.
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Figura 99.  Esquema conceptual como conclusiones de la investigacion. Fuente:
elaboracién propia.

Tras las conclusiones mas formales y académicas del apartado anterior, a continuacion
presentamos una serie de conclusiones mas personales. La representacién grafica que se
mostrara a continuacién, en modo de pensamiento visual (“visual thinking”), pretende sintetizar

las siguientes conclusiones:

e El sistema monetario actual, con dinero como deuda bancaria, ha llegado a un punto tal
de rigidez y funcionamiento monopolizado que impide la sostenibilidad planetaria. El
futuro es negro e incierto.

e Las monedas complementarias, en sus distintas tipologias, son herramientas que
fomentan tanto la sostenibilidad planetaria como el desarrollo de la especie humana.
Aportan valores sociales a las personas y actdan preservando el medio ambiente, todo

ello sin perder de vista su importancia en la reactivacion econémica.

e La resiliencia, la adaptacion y el cambio son la base para que los seres humanos
opten, entre otros, por sistemas monetarios complementarios en pro de una vida

sostenible en todos los &mbitos, tanto el ecolégico como el econémico y el social.
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La apuesta por el cambio debe venir desde abajo, desde la sociedad, desde los seres
humanos. Forzando, eso si, a una actuacion posterior desde arriba, como gobernanza
adaptativa. Las teorias del ciclo adaptativo y la panarquia son instrumentos que, en
manos de una gobernanza como la anterior, favorecen la resiliencia y, por tanto,
permiten anticiparse y actuar, adaptarse y reaccionar. Todo ello fundamental en un
mundo dinamico y cambiante como el sistema socio-ecolégico de la vida en el planeta

Tierra.

En definitiva, las monedas complementarias, sin ser la panacea, aportan al sistema
monetario una serie de valores que no es capaz de transmitir el dinero convencional tal
y como lo conocemos a dia de hoy. La cooperacion, la sostenibilidad, la confianza,
todas van implicitamente vinculadas a las monedas complementarias, fomentando una
nueva economia, mas real y menos especulativa, una ecologia mas sana y respetuosa,
y una sociedad mas justa y equitativa. Aun asi, hay todavia una barrera dificil de
superar en todo ello: la reticencia de la gente a aceptar la transicion, a fomentar el
cambio, a adaptarse a un entorno dinamico. En este sentido, teorias como la de la
panarquia pueden sentar la base de nuevas teorias de cambio que conciencien a las
personas y las acompafien en su cambio hacia la construccién de un futuro mejor,

hacia un futuro mas humano y hacia un planeta Tierra mas sostenible.

i~
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Figura 100. Pensamiento visual como conclusiones personales. Fuente:
Elaboracion propia.
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A la vista de los resultados y las conclusiones de este trabajo de investigacion, limitados por las

razones temporales propias de un master, proponemos a continuacion una serie de lineas de

investigacion que ampliarian los conocimientos del propio autor asi como las aportaciones del

mismo al ambito académico y cientifico. Pudiendo todo ello formar parte de la futura tesis

doctoral de un servidor.

La continuidad de esta investigacion facilitaria también la posterior aplicabilidad de los avances

logrados, tanto a nivel de las monedas complementarias como de la teoria de la panarquia.

Estudiar politicas y actuaciones asociadas a la gobernanza adaptativa, tanto a nivel
local como regional o nacional, necesarias para implantar sistemas monetarios

sostenibles.

Estudiar el papel de las monedas complementarias en las iniciativas de transicion, tanto

a nivel de ciudades como de comunidades.

Estudiar el ciclo de vida y la panarquia asociados a una o varias de las monedas
complementarias existentes a nivel internacional, en base a sus procesos de creacién,

implementacion y funcionamiento.

Estudiar como las entidades o comunidades pueden fomentar la implementacion de
sistemas monetarios complementarios en su dia a dia, en base al ecocycle, la nueva
ecologia de liderazgo y la liberacion de estructuras. Asi mismo, estudiar cémo las
personas pueden marcar su propio ciclo, fomentado todo ello por talleres y sesiones

que apliquen una determinada teoria de cambio.

En definitiva, profundizar el analisis tedrico y empirico de las bondades y opciones que
ofrecen los sistemas monetarios complementarios, asi como la teoria de la panarquia,

tanto a nivel de individuos como de organizaciones, entidades y gobiernos.
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